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Pocket Innova

La serie POCKET INNOVA nace con el objetivo de acercar la disciplina de
la innovacion a directivos, académicos, estudiantes y técnicos de empresa
interesados en conocer el qué y porqué de la innovacién en nuestros dias.

En un mundo en constante cambio y evolucién, la innovacion se ha
convertido en la respuesta natural de aquellos que desean aportar so-
luciones creativas, basadas en el conocimiento y que aporten valor a las
organizaciones y a la sociedad.

POCKET INNOVA pretende abordar, con cercania y rigor, las distintas
tematicas que componen la innovacién. Para ello, la coleccién se estruc-
tura en cinco grandes bloques tematicos:

Tecnologia. Esta seccién tiene como objetivo acercar a los lectores la
informacién sobre las tecnologias emergentes, los Ultimos avances y
las aplicaciones a nuevos productos y servicios.

Financiacion. Desde las subvenciones hasta el capital riesgo, los
business angels, el VII Programa Marco de I1+D y un largo etcétera,
conforman los mecanismos de financiacién de la 1+D+i, los cuales
seran abordados en la serie de una forma clara y practica.

Actores. Existen multitud de organismos y expertos que trabajan en
materia de innovacién en Espafia, desde los organismos publicos hasta
los privados, fundaciones, centros tecnolégicos, expertos, redes... El
quién es quién de la innovacion en Espafia y en Europa es el objetivo de
esta seccion.

Gestion de la innovacion. Seccién central de la serie, la cual incluye
metodologias practicas que se pueden aplicar a la gestiéon de la inno-
vacion en las organizaciones. Desde la implantacion de sistemas de
[+D+i hasta la gestion de proyectos tecnolégicos; desde la vigilancia
tecnolégica hasta la propiedad industrial y la transferencia tecnolo-
gica, todos ellos son temas cruciales para la puesta en marcha de
organizaciones innovadoras.

Capital humano y creatividad. Las personas son el elemento central
de la innovacion, su conocimiento, la creatividad, el trabajo en equi-
po, el liderazgo para la innovacién y muchos otros temas componen
una atractiva tematica que todos aquellos que quieran adentrarse en
el mundo de la innovacién deben conocer.
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1_1 Breve historia del Séptimo
Programa Marco

El Séptimo Programa Marco (7PM) no “cayd del cielo”,
es el siguiente paso en la historia de la politica europea
de investigacion, una politica que lleva en marcha mas
de treinta afios. Como producto de su propia historia,
el 7PM se caracteriza por una introduccion de nuevos
conceptos y temas.

La politica de investigacion de la Unidon Europea es
tan vieja como la Unién Europea misma, la semilla de
esta politica se remonta a finales de los afos cincuenta
con los tratados de la Comunidad Europea del Carbén
y del Acero (European Coal and Steel Community) y
EURATOM (en el ambito de la energia nuclear), ambos
tratados hacian referencia a la investigacion. Aunque el
tercer tratado que cred la Comunidad Econémica Euro-
pea no incluia mencion especifica hacia la politica de
investigacion, si permitia el lanzamiento de un numero
de programas de investigacién en areas consideradas
prioritarias, como por ejemplo energia y medio ambiente.
Pero no fue hasta principios de los afios ochenta que se
planted la posibilidad de crear una verdadera politica de
financiacién de la investigacion y desarrollo (1+D).

iPor qué no fue hasta ese momento cuando la Unién
Europea decidié que era necesario financiar la [+D y con
qué intenciones? A principios de los afos ochenta Japén
y Estados Unidos estaban muy adelantados en la carrera
de la industria de alta tecnologia, lo cual amenazaba gra-
vemente la industria europea, sobre todo en areas como
computacion, micro-electrénica y telecomunicaciones.

La Unién Europea no consideraba que se debia a una
falta de capacidad innovadora en Europa, sino mas bien a
la incapacidad de la industria para explotar sus productos
y servicios a escala mundial. De hecho, se consideraba
que muchas de las innovaciones en productos y servicios
procedentes de Estados Unidos realmente se basaban en
los esfuerzos de innovacion europeos.

Incluso, la mayoria de los paises asiaticos contaban
con una intensidad de inversién en [+D (medido como
porcentaje del PIB) mayor que la EU25, como demuestra
la Figura 1.2.
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La pregunta entonces era, ;dénde falla Europa y cua-
les son los riesgos a largo plazo si no se da una respuesta
adecuada a este desafio?:

w Comercial: un desequilibrio en el balance comercial,
sobre todo en las industrias de alta tecnologia y de
gran valor afadido, tendria un impacto negativo en
los tipos de cambio y la inflacion y, de esta manera,
afectaria negativamente en la industria y en el nivel
de vida.

w Social: un incremento en el desempleo, sobre todo
para los recién licenciados que buscarian un empleo
fuera de Europa, resultando en un importante “fuga
de cerebros”, reduciendo aun mas la capacidad
innovadora de Europa.

w Seguridad: la dependencia de las fuerzas milita-
res y de seguridad de tecnologia importadas crea
preocupaciones.

La ventaja competitiva de Estados Unidos estaba
relacionada con un mercado doméstico grande y homo-
géneo, asi como un programa de subvenciones indirectas,
especialmente en la industria de alta tecnologia. En
Japdn, la combinacién de la financiacion del Ministerio
de Comercio Internacional e Industria y las practicas pro-
teccionistas, les ayudé a ganar una posicién dominante
en el mercado de bienes.

;Qué hacer entonces? Hasta ese momento las acti-
vidades relacionadas con la politica de 1+D, creadas a
través de los tratados, estaban dispersas, con poco orden
y coordinacién. La necesidad de mayor coordinaciéon en
combinacién con la de un plan a medio plazo resultaron
en la adopcion del “estilo francés de planificacién”: la
creacion de un Unico marco con un presupuesto que
cubria varios afios. Y naci6 asi el primer programa de
financiacién de la investigacion, dirigido especificamente
a las tecnologias de la informacion: ESPRIT.

ESPRIT ha sido el modelo para todos los demas pro-
gramas europeos de financiacion de la I+D, el programa
ha tenido éxito en abrir la innovacion y extenderla mas
allad de las grandes empresas del sector de las tecnolo-
gias de la informacion. La capacidad de movilizar a todos
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los actores del sector ha sido una de las lecciones mas
relevantes para los programas marco.

Los programas marco son los principales instrumentos
de la politica de apoyo de la 1+D. Desde ESPRIT, han sido
ya siete las ediciones que han ido evolucionando, y que
con cada programa han ido introduciendo prioridades
nuevas o mas amplias y nuevas formas y estructuras de
participacion, al mismo tiempo que los presupuestos
disponibles se han ido incrementando.

Cambios con respecto
Programa marco Afnos al programa anterior

| Programa Marco 1984-1987  Agrupacion de las actividades dispersas.
Enfoque hacia energia, industria,
agricultura, medio ambiente,
materias primas.

Il Programa Marco ~ 1987-1990 Importancia especial de la tecnologfa
industrial y de la de la informacion,
telecomunicaciones y biotecnologia.

Il Programa Marco  1991-1994  Aumenta la importancia del medio
ambiente, calidad de vida, biotecnologfa,
y movilidad de investigadores y de las
pymes, y se reduce la de energfa.

IV Programa Marco  1994-1998  Incorporacion de toda I+D y demostracion.
Programas especificos de tecnologias de
la informacién y de fabricacion, y especial
atencion el sector transporte.

V Programa Marco ~ 1999-2002  Prioridad a la resolucion de problemas y
las necesidades de la sociedad, respeto
al medio ambiente y a la calidad de vida;
por un desarrollo sostenible y la creacion
de empleo.

VI Programa Marco  2003-2006 Aumenta la importancia del area de
Ciencias de la Vida. Creacién de un area
especifica para ciencias y tecnologias
emergentes. Incorporacién plena de paises
candidatos y paulatina del Mediterrédneo y
otras areas.

Fuente: Elaboracion propia.
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La introduccién de los cambios de un programa marco
a otro se basa en un andlisis de la efectividad y resulta-
dos de los anteriores programas, en el caso del 7PM los
resultados del 6PM vy, en menor medida, del 5 PM han
sido fundamentales. La elaboracion del 7PM se debe al
hecho de que, aunque en el periodo del 5y 6 PM no ha
habido una evolucién importante en la intensidad de la
[+D en los 27 Estados miembros, si se ha experimentado
un crecimiento del 14,8% en términos reales. En el mismo
periodo las cifras para Estados Unidos y Japédn eran 10,1%
y 21,9%, demostrando que el camino es el correcto.

1.1_1 Pero, ;qué quiere realmente
la Union Europea con el 7PM?

Con el 7PM la Comisiéon Europea quiere mejorar la base
cientifica y tecnoldgica de la industria europea y mejorar
la posicion competitiva de la misma en un entorno global.
Pero no solo tiene un objetivo econdmico, sino también
un objetivo social. Con el programa, la Comision Europea
desafia a la ciencia y la industria para desarrollar solucio-
nes sobre problemas y temas importantes para Europa,
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ejemplos son el medio ambiente, el envejecimiento, las
energias sostenibles y la salud.

Los fondos del 7PM son destinados a subsidios para
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico y
proyectos de demostracion. La gran mayoria de estos
subsidios son para proyectos en los cuales participan
empresas e instituciones de diferentes paises europeos.
La razdén es que la mayoria de las preguntas e hipotesis
de investigacion son tan complejas que solo aunando
las fuerzas a nivel europeo se puede llegar a soluciones
adecuadas. EI 7PM quiere reducir las fronteras y ve ideal-
mente a Europa como un Unico espacio de investigacion
(el European Research Area). Este pensamiento estimula
la movilidad internacional de investigadores, uno de los
pilares fundamentales del 7PM.

1.1_2 ;Qué hay de nuevo en el 7PM con
respecto a los anteriores programas?

El 7PM ha cambiado con respecto al programa anterior

en tres puntos:

1. Un aumento del presupuesto del 60%, de unos cien-
tos de millones de euros hasta 7 billones de euros
por afo.

2. Una extension de las actividades hacia nuevos campos
cientificos y tecnoldgicos.

3. Una diversificacion de los mecanismos, tipos de apoyo
financiero y métodos de intervencion.

La implicaciéon mas importante de la diversificacion
es que con la creacion del Consejo Europeo de Investi-
gacion (European Research Council), la Union Europea
apoyara por primera vez proyectos de investigacion de
equipos individuales. Estos proyectos son propuestos
por los investigadores en areas de su propia eleccion.
Es un desarrollo significativo, hasta ahora los programas
marco han apoyado solamente proyectos y redes de
investigacion que implicaban cooperacién transnacional
y, aunque estos proyectos siguen siendo el corazon del
programa, se flexibiliza y amplia la visién de lo que supo-
ne un valor aiadido a nivel europeo (es decir, mas alla de
la cooperacién transnacional).
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1_2 El proceso de creacion

Antes de entrar con mas detalle en la estructura del
propio programa, y con el fin de entender bien el 7PM,
es necesario comprender el proceso de elaboracion
del mismo.

La elaboracion y aprobacién del 7PM ha sido un
proceso largo y sinuoso. Todo empezé en julio de 2004
cuando se publicé un documento de politica general para
la realizacién de una consulta publica, una vez terminada
esta primera consulta, y en base a sus resultados, se
realizé una segunda consulta, esta vez sobre el posible
contenido tematico del futuro 7PM.

Este era el momento en el que las empresas, insti-
tuciones o individuos podian determinar cudles, en su
opinion, eran las brechas o los retrasos en investigacion
gue deberian ser afrontados en el programa marco.

La comisién, una vez terminada la consulta publica,
integra los resultados en una propuesta para el programa
marco, que es evaluada de forma interna. Se realiza una
consulta interna a las direcciones generales implicadas y
se realizan debates con las comisiones de programa.

Estas comisiones estan integradas por expertos de los
Estados miembros y de los paises asociados, y es aqui
donde los gobiernos nacionales tienen influencia sobre
el proceso, ya que desempefian una funcién formal,
dando su consentimiento sobre la gestién de programas
de la propia comision.

Una vez finalizado este proceso, la comisién cuenta
con sus propios grupos de expertos externos e indepen-
dientes, para evaluar las propuestas de las direcciones
generales y las comisiones de programas. Al mismo
tiempo, la propia comisién, a través de la unidad dedicada
a ello, realiza una evaluacién de impacto, utilizando
modelos econométricos.

En base a este proceso de evaluacion y asesoramiento
se elabora el Marco Politico, es decir el texto del progra-
ma marco, que fue presentado en abril del 2005. Una
vez terminado el proceso de consulta y asesoramiento se
inicia el proceso politico.

El inicio del proceso politico tiene lugar en el Par-
lamento Europeo, que presenta enmiendas al texto,
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aportando sus propias ideas de cémo deberia ser el
programa. En el 7PM se han llegado a presentar 1.700
enmiendas. Al mismo tiempo hay debates paralelos
con representantes del consejo que también proponen
enmiendas al texto.

Todas las enmiendas pasan por una primera lectura
formal en el Parlamento Europeo, resultando en la
adopcién de una “posicion comun” del Consejo sobre
el texto que, en caso de acuerdo total, resulta en la
adopcién del programa marco.

Una vez que consejo y Parlamento estan de acuerdo,
el 7PM es ya un hecho. En paralelo, se debaten y adop-
tan los Programas Especificos, que tienen su consulta
parlamentaria propia, ya que otorgan la capacidad de
gastar dinero a la comision.

El siguiente paso es la adopcién por parte del
consejo y el Parlamento de las reglas basicas para el
funcionamiento, que indican quién puede participar y
con qué condiciones.

Para que se puedan publicar las convocatorias de
propuestas solo queda un tramite: establecer y aprobar
los programas de trabajo, estos son las expresiones de
qué tipo de proyectos de investigacién estd buscando
la comision.

Los programas de trabajo se elaboran consultando
con los grupos de asesoramiento externos, las direccio-
nes generales implicadas y las comisiones de programa,
estas Ultimas siempre tienen que dar su aprobacion.
Aunque los programas se adoptan después, se elabora
en paralelo el texto del Programa Marco.

Después del acuerdo y la aprobacion de los programas
de trabajo por parte de la comision, el 7 Programa Marco
se inicié con las primeras convocatorias, que fueron
publicadas en diciembre del 2006.

1 3 Cual es la estructura del 7PM

El 7PM tiene cuatro pilares:
1. Cooperacion.

2. |deas.

3. Personas.

4. Capacidades.
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Programas especificos

Cooperacién-Investigacion colaborativa

Ideas-Investigacion en las fronteras del conocimiento
L

Personas-Acciones Marie Curie |

+

CCl investigacion no nuclear
|

Acciones directas EURATOM-Investigacion nuclear CCl

|
Acciones indirectas EURATOM-Investigacion sobre fusion y fision nuclear

Ademas incluye un programa para investigacion nu-
clear EURATOM y contempla la realizacion de acciones
del Centro Comun de Investigacion (CCl) de la propia
Unién Europea. EI CCl proporciona apoyo cientifico-
técnico para la concepcion, el desarrollo, la aplicacion
y la supervisién de politicas comunitarias, es decir, es el
brazo investigador de la propia Comisién Europea.

El pilar, o programa especifico, “Cooperacion” engloba
la mayor parte de las accionesy, por lo tanto, del presupues-
to. Se financian todo tipo de proyectos de investigacion
transnacionales, desde proyectos colaborativos y redes de
cooperacion grandes hasta acciones que simplemente pre-
tenden coordinar y/o apoyar actividades de investigacion.
Se identifican diez dominios o 4reas tematicas que se
explican con mas detalle en el epigrafe 2.1.

El pilar “Ideas” apoya la investigacién mas alla de las
fronteras del conocimiento, es decir mas allé de los cono-
cimientos actuales, realizada por equipos de investigacion
individuales. El pilar no limita areas tematicas sino que
financia proyectos en todos los dmbitos de las ciencias
fisicas y de la ingenieria, ciencias sociales y de vida.

“Personas” se mueve en el ambito de la movilidad
de investigadores. Con el fin de apoyar su desarrollo
formativo y de la carrera, los investigadores pueden
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solicitar una beca para realizar su investigacion, o parte
de ella, en una institucion o empresa en un pais diferente
al suyo. Se permite la movilidad tanto dentro como fuera
de la Unién Europea.

El pilar “Capacidades” tiene como objeto reforzar las
capacidades de investigacion e innovacién de la Union
Europea, asi como optimizar el uso de estas capacidades.
Por ello, no solo financia infraestructuras de investigacion
nuevas, sino que también apoya a las existentes con el
fin de garantizar su uso.

Estos pilares se complementan y se relacionan con las
diferentes partes de la cadena de innovacion tal y como
se representa en la Figura 1.5.

En el Capitulo 2 se explican con mas detalle la estructura
del programa y las diferentes areas tematicas.

1_4 Laterminologia del 7PM

Para cada pilar se elabora un programa especifico que
describe a grandes rasgos los temas que se tratan en
este pilar a lo largo del 7PM. Dado que son el resultado
de un consenso entre industria, consumidores y otros ac-
tores reflejan bien las cuestiones econdmicas y sociales
de Europa.

En base a estos programas especificos, la Comision
Europea publica anual o bianualmente (dependiendo del
area tematica) los programas de trabajo (0 workprogrammes)
que sefalan para cada area tematica los problemas con-
cretos para los cuales se buscan soluciones. En esta fase
se definen las lineas prioritarias que se financiaran a lo
largo del periodo de vigor del programa de trabajo.

Con cada programa de trabajo se relacionan una o
mas convocatorias para presentar propuestas de pro-
yectos, donde no solo se indica cudl es el problema a
atacar, sino también el impacto esperado de la solucion
buscada. También se identifica qué tipo de proyectos
(o “esquemas de financiacion”, véase el Capitulo 3) se
financian en esta convocatoria y, por supuesto, la fecha
de presentacion.

Las convocatorias son las llamadas oficiales para par-
ticipar en el 7PM, y se publican en el boletin oficial. Con
respecto a “Cooperaciéon”, normalmente se producen
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N

dos convocatorias al afio, aunque con diferentes priori-
dades especificas o tipos de proyectos financiables. Los
demas pilares cuentan con una convocatoria al afo en
términos generales.

Dentro de estas convocatorias se indican también las

actividades que pueden ser financiadas. El 7PM distingue
entre cuatro tipos de actividades:

1.

Investigacion y desarrollo tecnolégico: actividades re-
lacionadas con la investigacion aplicada y el desarrollo
de nuevas tecnologias, productos o conocimientos.

. Demostracion: actividades relacionadas con demos-

trar la viabilidad tecnolégica y econémica de nuevas
tecnologias o conocimientos que tienen un potencial
econdmico pero que todavia no pueden ser comercia-
lizados sin demostrar dicha viabilidad.

. Gestion del proyecto: cualquier actividad relacionada

con gestionar el proyecto, como por ejemplo el control
financiero y la gestion econdmica.

. Otras actividades especificas: actividades de apoyo al

proyecto y necesarias para el éxito del mismo, pero no
son actividades de investigacion. Ejemplos son cursos
de formacion, congresos para comunicacion de los
resultados de investigacion, etc.

Aunque los siguientes términos son muy conocidos,

cabe destacar la definicion oficial y la interpretacion de
estos términos en el 7PM:

w Pequefasy medianas empresas (pymes): empresas que

ocupan a menos de 250 personas y cuyo volumen de
negocios anual no excede de 50 millones de euros o
cuyo balance general anual no excede de 43 millones
de euros (Recomendacion 2003/361/CE).
Competitividad: capacidad de las empresas para adap-
tarse rapidamente al cambio, aprovechar su potencial
en materia de innovacién y poner a punto productos
de gran calidad.

Innovacion: la renovacién y la ampliacion de la gama
de productos y servicios, la instauracion de nuevos
métodos de disefo, produccion, suministro y distri-
bucién, la introduccion de cambios en la gestion, la
organizacion del trabajo, las condiciones de trabajo y
las cualificaciones de los trabajadores.
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1_5 Quién es quién en el 7PM

A nivel europeo, en la creacién, gestion y ejecucion del
7PM intervienen una serie de actores, que se describen
a continuacion.

w Comision Europea: responsable de la creacion del
marco legislativo del programa. Ha sido la responsable
de la elaboracién del borrador del programa marco,
gue ha sido adoptado formalmente por el Parlamento
Europeo y el Consejo de Europa.

w Direcciones generales: cinco direcciones generales
(DG) de la Comisién Europea participan en la gestion
del 7PM:

w DG de Investigacion.

w DG Sociedad de la Informacién y Medios.
w DG Empresa e Industria.

w DG Pesca y Asuntos Maritimos.

w DG Energia y Transporte.

w EURATOM: tiene competencias en las actividades
de investigacion y desarrollo y en la gestion de los
recursos nucleares dentro de la Unién Europea, en
el 7PM es responsable del programa especifico de
actividades de investigacion y formacién nuclear
(normalmente se refiere a estas actividades dentro
del 7PM como EURATOM).

w Joint Research Centre (JRC): este centro ofrece
apoyo a la propia Comision Europea para la implan-
tacion de las politicas cientificas y de investigacion.
Dentro del 7PM, JRC tiene una linea propia para
realizar actividades de investigacién en una serie de
temas especificos que contribuyen activamente a
reforzar el Area de Investigacién Europea (ERA). El
principal enfoque de sus investigaciones es la conso-
lidacion del crecimiento europeo y de la seguridad y
la garantia del desarrollo sostenible.

w Consejo Europeo de Investigacion (ERC): el con-
sejo fue creado especificamente para la gestion del
pilar “Ideas” dentro del 7PM. Promueve la excelencia
europea en |+D a través de la financiacion de investiga-
dores y grupos de investigacion de todas las disciplinas
gue realicen investigaciones que van mas allad de los
limites actuales de conocimiento.
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w Banco Europeo de Inversion (EIB): el EIB, con-
juntamente con la Comision Europea, ha puesto en
marcha el “Mecanismo de Financiacién con comparti-
cion de Riesgo”. Esta linea facilita el acceso a créditos
por parte de los participantes en proyectos del 7PM,
supliendo asi la dificultad de acceder a financiacion
privada para sus actividades de 1+D.

w Plataformas Tecnoldgicas Europeas (ETP): las pla-
taformas fueron creadas con vistas al 7PM. Se trata de
asociaciones impulsadas por la industria que integran
a todos los actores relevantes en un &rea tecnologica
especifica. Su objetivo es definir las prioridades de
[+D a medio y largo plazo y desarrollar planes de
accion conjunta. Integran desde empresas privadas,
autoridades publicas y organismos de investigacion
hasta la comunidad financiera y la sociedad civil.

Esta estructura europea se apoya para la ejecuciéon
del 7PM en estructuras descentralizadas en los Estados
miembros. Estas se denominan Puntos Nacionales de
Contacto (NCP), es una red de entidades y/o personas
nombrados por las autoridades nacionales para facilitar
informacion, apoyo y asistencia para el 7PM.

En Espafa, el Centro para el Desarrollo Tecnol6-
gico Industrial (CDTI)" es el principal NCP del 7PM,
cubriendo la mayoria de las areas tematicas. El CDTI
es una entidad publica empresarial que promueve la
innovacion y el desarrollo tecnolégico de las entidades
y empresas espanolas.

Para algunos de los programas o temas especificos
existen otros puntos de contacto. Asi, para el EURATOM,
el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambien-
tales y Tecnoldgicas (CIEMAT) es la referencia a nivel
Espanol y para Ciencia en Sociedad, que forma parte del
programa especifico de Capacidades, es la Fundacién
Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia quien gestiona
el punto de informacién espafiol.

1_6 ¢Por qué participar?

En general, las razones principales para participar en el
programa marco se resumen de la siguiente manera:
w Aumentar la competitividad.

1

www.cdti.es.
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w Colaborar con entidades de otros paises y en redes
internacionales.

w Internacionalizar estrategias y mercados.

w Compartir riesgos en las actividades de investigacion
y desarrollo tecnoldégico.

w Llevar a cabo una renovacion tecnoldgica.

w Mejorar la imagen de la entidad: visibilidad y prestigio.

w Financiar las actividades de investigacion de la entidad.

w Posibilidad de hacer frente a problemas cientificos e
industriales actuales.

w Abrirse a nuevos mercados.

El estudio The impact of publicy funded research on
innovation ("El impacto de la investigacion financiada
con fondos publicos en la innovacion”), clasifico las
razones de la participacion de las empresas en los pro-
gramas marco en cuatro categorias tal y como refleja
la Tabla 1.2.

Acceder a recursos y habilidades adicionales.

Permitir a la organizacion generar una masa critica de
recursos y competencias en un area tecnolégica especifica.
Sequir los nuevos desarrollos tecnolégicos.

Explorar diferentes oportunidades tecnoldgicas.

Tecnoldgico/
conocimiento

w Aumentar la visibilidad de las competencias tecnolégicas
propias.

w Encontrar nuevos socios.

Promocionar y mejorar la interaccion entre productor

y usuario.

Crear y promocionar conjuntamente estandares técnicos.

Red

Compartir el coste de la investigacion y desarrollo.
Compartir el riesgo de la investigacion y desarrollo.

Reducir la incertidumbre.

Obtener financiacion para las propias lineas de financiacién.

Coste 'y
riesgo

Generar una innovacion comerciable.

Reducir el tiempo de llevar la innovacién al mercado.
Permitir la entrada a nuevos mercados.

Controlar desarrollos futuros del mercado.

Mercado

Fuente: Comision Europea, 2009.
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Al hablar con participantes, mirando para atras,
resulta que la financiacion en si, no es considerada la
ventaja mas grande, aungue para muchos era una de
las razones principales para participar. A través de un
proyecto financiado por el 7PM se desarrollan muchas
veces relaciones de cooperacién intensas entre empresas
y centros de investigacion.

mercado que nadie al iniciar el proyecto podria prever.

1 7 Las fuentes de informacion
sobre el 7PM

Como es de esperar de un programa tan amplio con tanto

presupuesto asignado, los servicios y fuentes de informa-

cion son enormes. A continuacion daremos un repaso a

los mas importantes, sin animo de ser exhaustivos.

La propia Comisién Europea ha puesto en marcha
un servicio especifico de informacién sobre el 7PM, se
trata de CORDIS?2. Este servicio oficial ofrece acceso a
todo la informacion detallada (y actualizada) del pro-
grama e incluye:

w Informacion basica sobre el 7PM (objetivos, estructura,
presupuesto, etc.).

w Apoyo para la participacion en el programa (como
participar, quién puede participar, cémo solicitar la
financiacion, etc.).

w Acceso a los documentos relacionados con el 7PM,
desde los fundamentos juridicos, hasta los documentos
de orientacion y ayuda.

w BuUsqueda de socios, que ofrece la oportunidad de
buscar socios con quienes llevar a cabo su proyecto.

w Sala de prensa con las Ultimas noticias y eventos.

Esta union de fuerzas es esencial, tanto para la gene-
racion de nuevo conocimiento como para el desarrollo,
fabricacion y marketing de los productos y/o servicios
nuevos que incorpora este conocimiento. Por lo tanto, un
proyecto del 7PM muchas veces es el inicio de una alian-
za estratégica a largo plazo, creando oportunidades de

thtp://cordis.
europa.eu.
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3 http://ec.europa.
eu/research/sme-te-
chweb/index_en.cfm.

4

www.enterprise-
ope-network.
ec.europa.eu.

eur

5

6

www.cdti.es.

Www.sost.es.

Aunque CORDIS se dedica en exclusiva al 7PM y por
ello es el mas relevante (y mas usado), la Comision Europea
también dispone del portal de la investigacién europea.
Este portal, con un objetivo mas amplio, al facilitar in-
formacion sobre todos los aspectos de las politicas de
investigacion europeas, incluye también recursos rela-
cionados con el 7PM. Los dos recursos mas importantes
son una pagina web especifica para pymes?y un servicio
de e-mail para responder a cuestiones genéricas sobre
cualquier aspecto legal, financiero y administrativo de la
investigacion europea y del 7PM en particular.

Por su parte la Direccion General de Empresa e Indus-
tria de la Comision Europea ha promovido la creacion
de una red europea, el Enterprise Europe Network*
cuyo principal objetivo es ayudar a las pymes europeas
a desarrollar su potencial de innovacién. Para ello ofrece
servicios desde la informacion y asesoramiento sobre la
innovacion en general y los programas especificos de in-
novacion europeos hasta la organizacion de seminarios
y apoyo personalizado en la preparacion de propuestas
a estos programas.

En Espana existen numerosas fuentes y servicios de
informacion a nivel nacional y regional. Dada la gran va-
riedad de informacién disponible, no es posible abarcarlos
todos, por lo que aqui solo nos centraremos en las fuentes
y redes a nivel nacional.

El CDTI® ofrece una serie de servicios dirigidos a las
empresas y entidades espafolas interesadas en participar
en el 7PM, ademas de ofrecer informacion en castellano
sobre el 7PM (documentos, convocatorias, etc.), incluye
estadisticas sobre la participacion espafola y videos
de casos de éxito de participacion en el 7PM. Cuenta
con un equipo especializado en las diferentes teméticas
del 7PM que ofrece apoyo y asesoramiento y ofrece la
posibilidad de apuntarse a una lista de distribucién para
recibir informacién por e-mail. El CDTI también organiza
jornadas de informacién sobre tematicas especificas del
7PM y organiza eventos relacionados con el 7PM.

SOST® es la Oficina Espafiola de Ciencia y Tecnologia
y es el centro de informacion y asesoramiento sobre la
investigacion y desarrollo en Bruselas. Proporciona a
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las empresas, centros de investigacion y universidades
su conocimiento sobre las oportunidades de financiar
sus investigaciones con fondos europeos y les ayuda a
acceder a esta financiacion.

La red PYMERA? es una red nacional que dispone de
entidades participantes en todas las comunidades auto-
nomas. Principalmente dedicada a promover y facilitar la
participacion de entidades, y sobre todo pymes, en los
programas europeos e internacionales en el dmbito de
la I+D+i, tiene un enfoque especial hacia la participaciéon
de las pymes en el 7PM.

7

WWW.pymera.org.
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a estructura del 7PM parece mas compleja de lo que
realmente es, si se representa de forma grafica es
facil ver como los diferentes programas especificos
se relacionan entre si (véase la Figura 2.1).
En términos generales, el programa marco consiste en:
w Programas especificos.
w Subprogramas (también referidos como programas
a secas).
w Areas teméticas (también denominadas dominios).
w Otras acciones.

Cada programa especifico se compone de uno o mas
subprogramas y/o areas tematicas. Para cada uno de
ellos se desarrolla un programa de trabajo, normalmente
para un periodo de dos afos.

El programa de trabajo es el plan operativo o tactico
de un subprograma o area tematica, ya que se trata de
la aplicacion de cada programa especifico, temas de
investigacion y otras actividades. Define los objetivos
concretos a nivel cientifico y técnico, asi como a nivel
socioeconomico y forma la base para las convocatorias
de propuestas, indicando las prioridades y planificacion

Cooperacion Ideas
Investigacion Investigacion
colaborativa en las fronteras
del conocimiento
Programa
marco EU
Personas Capacidades 7 programas
Acciones Marie Curie Capacidad especificos
de investigacion
CCl (no nuclear)
EURATOM CCl (nuclear) EURATOM
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de las mismas a lo largo de la vigencia del programa
de trabajo.

Surge la pregunta de como encaja el 7PM con las es-
trategias y politicas europeas. Légicamente el programa
ha sido elaborado en base a las principales estrategias
europeas. En este sentido, los programas especificos
pueden ser considerados como un instrumento para
dar respuesta a los principales desafios relacionados con
las politicas europeas (aunque desde un enfoque con-
creto de la investigacion y el desarrollo). Los objetivos
operacionales de las estrategias y las politicas europeas
encuentran su reflejo en las areas tematicas y programas
de trabajo del 7PM.

El peso de los (sub)programas en el presupuesto
refleja la importancia que da el 7PM a cierto tipo de
actividades, importancia originada en las estrategias y
politicas generales de la Unién Europea. Cabe sefalar
gue Cooperacion recibe la mayor parte del presupuesto
disponible para el periodo 2007-2013.

A continuacién se explica para cada uno de los progra-
mas especificos sus objetivos, contenidos y subprogramas
0 dreas temdticas.

HCCl

[T Ideas

M Capacidades
M Cooperacion

Personas
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2_1 Cooperacion

Cooperacién es la parte mas amplia del 7PM, casi dos
tercios de la financiaciéon se gastan en este apartado. La
investigacion financiada por este programa especifico
tiene que contribuir a la mejora de la posicion competitiva
de la industria europea y apoya actividades de investi-
gacién realizadas mediante cooperaciéon transnacional o
investigacion colaborativa.

En el dmbito de la investigacion colaborativa se definen
diez areas tematicas:

1. Salud.
. Alimentacién, agricultura, pesca y biotecnologia.
. Tecnologias de la informacion y la comunicacién.

. Nanociencias, nanotecnologias, materiales y nuevas
tecnologias de produccion.

. Energia.

. Medio ambiente (incluido el cambio climatico).
. Transporte (incluida la aeronautica).

. Ciencias socioeconémicas y humanidades.

. Espacio.

. Seguridad.

H W N

O VW 0 NO W

Para cada una de estas tematicas se define bianual-
mente el programa de trabajo que contiene una serie
de lineas concretas de investigacién consideradas prio-
ritarias para obtener financiaciéon. El borrador de este
programa de trabajo circula bastante antes de la publica-
cién para que los investigadores puedan proponer ciertos
cambios en los contenidos. En base a estas opiniones,
pueden ocurrir cambios en el programa de trabajo.

Aunque los investigadores pueden expresar sus
opiniones es importante entender que es la Comision
Europea quien decide cuéles son los temas concretos
que se financian (investigacion impulsada arriba-abajo o
top-down driven research).

Para cada uno de los programas de trabajo relaciona-
dos con las areas tematicas, la Comision Europea lanza
convocatorias de propuestas. Una convocatoria puede
cubrir una o varias lineas. En el caso de tratar campos es-
pecialmente relevantes para la industria, la eleccion de las
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lineas se basa en el trabajo de las diferentes Plataformas

Tecnolégicas Europeas.

Con el fin de introducir un aspecto de flexibilidad,
en cada area tematica se considera la posibilidad de dar
respuesta a dos tipos de necesidades y oportunidades:
w Necesidades emergentes relacionadas con nuevas

oportunidades cientificas y tecnoldgicas, sobre todo

aquellas con el potencial de realizar un avance sig-
nificativo en varios campos o en la frontera entre
varias disciplinas.

w Necesidades politicas no previstas: para poder dar
respuesta a necesidades surgidas durante la vida del
7PM, por ejemplo aquellas relacionadas con eventos
no previstos que requieren una accion rapida, como
fue el caso de la gripe aviar.

Ademas del subprograma de investigacion colaborativa,
cabe mencionar que el programa especifico Cooperacion,
enmarca otros tres subprogramas:

1. Iniciativas tecnoldgicas conjuntas que son creadas a
partir de los trabajos y resultados de las Plataformas
Tecnoldgicas Europeas.

2. Coordinacion de los programas de investigacion
nacionales (ERA-NET).

3. Cooperacion internacional, a través de Acciones
Especificas de Cooperacion Internacional (SICA).

2 11 Salud

Esta drea tematica financia proyectos de investigacion en

tres terrenos concretos:

w Biotecnologia, instrumentos genéricos y tecnologias
médicas para la salud humana, es decir generar co-
nocimiento que a posteriori pueda ser aplicado en la
salud y la medicina.

w “Traducir” investigacion para la salud humana (inves-
tigacion traslacional): asegurar qué descubrimientos
basicos se traducen en beneficios practicos y la mejora
de la calidad de vida.

w Optimizar la asistencia sanitaria para los ciudadanos
europeos: garantizar que los resultados de la investi-
gacion biomédica llegan a los ciudadanos.
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En cuanto a la salud relacionada con la infancia, el
envejecimiento de la poblacién y el género, se conside-
ran temas horizontales que deben ser tenidos en cuenta
en todos los terrenos. Aunque hay que sefalar que el
objetivo principal de esta area es la transformacion de
descubrimientos en aplicaciones clinicas reales y, por
ello, la investigacion clinica es un aspecto importante de
todos los trabajos.

El programa Salud pretende dar respuesta a tres ambitos:
w Social: elaborando tratamientos para temas de salud

a nivel europeo.

w Econémico: ayudar a que las empresas europeas se
conviertan en lideres mundiales en tecnologias de
la salud.

w Internacional: atender temas de salud a nivel global
(epidemias) y ayudar a los paises en vias de desarrollo.

Ejemplo de un proyecto financiado

La esquizofrenia y la bipolaridad tienen un impacto
importante en los que las sufran y en sus familiares. El
método de diagnostico actual es algo subjetivo, no solo
debido a la complejidad de los sintomas, sino también
por la falta de marcadores empiricos de la enfermedad.
Salud financia el esfuerzo de encontrar marcadores
biolégicos de estas enfermedades mentales y desa-
rrollar una herramienta diagnéstico de ensayo capaz
de evaluar muestras biolégicas. Los resultados pueden

En total, las entidades espafolas participaron en 832 propuestas, de las
cuales 141 fueron lideradas por entidades espanolas. 177 propuestas fueron
financiadas, de las cuales 22 fueron lideradas por una entidad espanola.

121 entidades tenian actividades aprobadas, de las cuales 25 fueron empresas.

Con una tasa de

18,6% de proyectos financiados con respecto a las propuestas

presentadas, Espafa esta ligeramente por encima de la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 85,9 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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B Administracién Publica
M Universidad

@ Centro de Innovacién y
Tecnologia

O Centro Publico
de Investigacion

O Empresa

M Otros

ser utilizados por las pymes del sector para el disefio
de medicamentos.

En cuanto al tipo de entidad en relacion a la subven-
cion recibida, cabe destacar la gran importancia que
han tenido los centros publicos (véase a este respecto
la Figura 2.3).

2_1_2 Alimentacion, agricultura, pesca
y biotecnologia

Esta area tematica crea una conexién entre salud, ali-
mentacion, calidad de los alimentos y la producciéon de
los mismos. La investigacion en el drea de las ciencias
de la floray faunay la biotecnologia debe ser enfocada
a mejorar el control de la seguridad alimentaria. La pro-
duccion sostenible es un aspecto importante a tener
en cuenta.

Tiene conexiones con varias politicas europeas. Por
un lado, con la politica medioambiental, ya que pro-
mueve el desarrollo sostenible en la agricultura, en el
ambito forestal y el entorno marino. La conexion con la
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politica energética viene de la investigacién en cosechas

energéticas alternativas. En relacién a las cosechas, la

promocion de una bioeconomia encaja con la politica
europea con respecto a las empresas. En el &mbito so-
cial, es la proteccion del consumidor y su salud lo que
cobra importancia.

La investigacion en esta drea se basa en tres pilares
fundamentales:

w Produccion y gestion de recursos biolégicos de en-
tornos de la tierra, forestales y acuaticos, que cubre
todo lo relacionado con la agricultura, la produccion
forestal y el entorno marino.

w Fork to farm (literalmente, “tenedor a granja”): se
trata de la integridad y control de la cadena ali-
menticia, financiando investigacién en relacién a la
alimentacion, salud y bienestar.

w Ciencias de la vida y biotecnologia para productos
y procesos no alimentarios: esta actividad se enfoca
hacia el desarrollo de cosechas y recursos forestales
mejorados, bioenergia de cosechas o productos y
productos marinos. Al mismo tiempo financia investi-
gacion en el ambito de las tecnologias biomasa para
energia, medio ambiente y productos de alto valor
anadido como, por ejemplo, materias para las indus-
trias farmacéuticas y quimicas.

En total, las entidades espafiolas participaron en 567 propuestas, de las
cuales 92 fueron lideradas por entidades espafolas. 105 propuestas fueron
financiadas, de las cuales diez fueron lideradas por una entidad espafiola.

94 entidades tenfan actividades aprobadas, de las cuales 26 fueron empresas.

Con una tasa de 16,8% de proyectos financiados con respecto a las propuestas
presentadas, Espana esta ligeramente por encima de la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 38,7 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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Alimentacion, agricultura, pesca y biotecnologia suelen
definir lineas de investigacién muy concretas y muy enfo-
cadas, por lo que en muchas ocasiones resulta en un solo
proyecto financiado por cada linea, lo cual reduce las
posibilidades de participacion.

En cuanto al tipo de entidad en relacién a la subven-
cion recibida, cabe destacar que, como en el area de
salud, los centros publicos reciben la mayor parte (véase
la Figura 2.4).

Ejemplo de un proyecto financiado

Las pymes del sector alimentario cuentan con una debili-
dad importante, crucial para su capacidad de innovacion,
muchas fallan a la hora de establecer una red estratégica
y eficiente. El programa tematico financia la investigacion,
por un lado, a nivel de empresa individual y, por otro lado,
a nivel de la red. En cuanto a la empresa individual, se
trata de identificar cual es el comportamiento de la pyme
alimentaria en relaciéon a la consecucion de sus objetivos
de negocio. A nivel de la red, el enfoque es el impacto
gue tiene la participacion en la red en la innovacién y
crecimiento econémico del sector y sus empresas.
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2_1_3 Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion (TIC)

Las politicas europeas de empresa y de empleo han sido
las impulsoras principales para la creacion de esta area
tematica, de hecho la propia Comisién Europea sefialod
que “las TIC, hoy en dia, representan casi la mitad de
incrementos de productividad en nuestras economias”.

Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
(TIC), por lo tanto, se consideran criticas para afrontar
las demandas de la sociedad y economia europea, ya
que tienen un impacto catalizador en tres ambitos:
productividad e innovacion; modernizacion de servicios
publicos y avances en ciencia y tecnologfa.

En cuanto a la productividad e innovacion, las TIC
facilitan la creatividad y la gestion, un buen ejemplo son
las aplicaciones relacionadas con la gestion del conoci-
miento. Asimismo, las TIC permiten mejorar la eficacia,
eficiencia y calidad de los servicios publicos como salud,
educacion y transporte. Apoyando la cooperacion y faci-
litando el acceso a la informacién, las TIC contribuyen a
avanzar mas y mas deprisa en los diferentes ambitos de
la ciencia y tecnologfa.

Para ello existe atencion en este programa tanto al
aspecto puramente tecnologico (redes, sistemas inteli-
gentes, robdtica, componentes y dreas emergentes en
las TIC), como a aspectos socioeconémicos (bibliotecas
digitales, e-aprendizaje, e-salud y soluciones para el
transporte, energia y medio ambiente).

Esto se refleja en la creacién de ocho lineas priori-
tarias especificas (denominadas challenges o desafios),
complementadas con una linea para tecnologias mas
vanguardistas:

w Redes e infraestructuras de servicios de confianza.

w Sistemas cognitivos y robdtica.

w» Caminos alternativos hacia componentes y sistemas.
w Tecnologias para contenidos digitales y lenguas.

w TIC para salud, envejecimiento, inclusion y gobernanza.
w TIC para una economia bajo el consumo de carbén.
w TIC para la empresa y la capacidad manufacturera.
w TIC para aprendizaje y acceso a recursos culturales.
w Tecnologias futuras y emergentes.
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Dado su caracter mas horizontal, esta area es en la que
las entidades espaiolas han desarrollado mas:

En total, las entidades espafolas participaron en 2.210 propuestas, de las
cuales 556 fueron lideradas por entidades espafiolas. 460 propuestas fueron
financiadas, de las cuales 88 fueron lideradas por una entidad espanola.

257 entidades tenian actividades aprobadas, de las cuales 136 fueron empresas.

Con una tasa de 16,8% de proyectos financiados con respecto a las propuestas
presentadas, Espana esta ligeramente por debajo de la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 188,9 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.

En cuanto al tipo de entidad en relacién a la subven-
cion recibida, cabe destacar la gran participacion de
las empresas, que han participado en un total de 209
proyectos de los cuales 40 fueron liderados por ellas.
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Ejemplo de un proyecto financiado

Sistemas industriales y de produccién consiste en una
serie de subsistemas complejos, multidisciplinarios,
heterogéneos e interconectados. Estos sistemas inte-
gran numerosos componentes, como, por ejemplo,
sensores, sistemas de control, etc. Para poder avanzar
en la direccion de la fabrica del futuro, es necesario
poder monitorizar y controlar los flujos de informacién
a través de las diferentes capas, sistemas y componen-
tes del sistema productivo. TIC financia un proyecto
que afronta los problemas especificos relacionados con
estos flujos de informacion, como la interoperabilidad,
servicios web en tiempo real, integracion de las diferentes
capas y flujos de informacion.

2_1_4 Nanociencias, nanotecnologias,
materiales y nuevas tecnologias
de produccion (NMP)

Esta area tematica, también conocida como NMP (Nano,
materiales y produccién), pretende posicionar a Europa
como lider en nanotecnologias, materiales avanzados y
nuevas tecnologias de la produccion.

La nanotecnologia juega un papel importante en un
mundo donde los productos deben responder a las nece-
sidades del clientey, al mismo tiempo, no ser perjudiciales
para la salud y el medio ambiente. Por ello, es necesario
considerar la nanotecnologia como parte integral de la
investigacién en materiales, en las metodologias de disefio
y en los nuevos métodos de produccion.

En cuanto a los materiales, se trata de desarrollar
nuevos materiales avanzados que incluyen compuestos,
ceramica y fibras, utilizando las nano y biotecnologias. La
creacion de las condiciones para la innovacion continuay
el desarrollo de activos de la produccion, respetando los
requisitos de seguridad y medio ambiente, es el objetivo
de los nuevos métodos de produccion y disefio.

En cuanto a los activos de produccion, estos refieren
tanto a las tecnologias y los procesos de organizacion y
produccién, como al aspecto humano de la interaccion
en estos procesos.
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La investigacidon en nanociencias y nanotecnologias
en esta area trata del uso de las nanotecnologias para
la creaciéon de materiales y sistemas con una serie
de propiedades y comportamientos predefinidos. Al
mismo tiempo, financia investigaciones relacionadas
con el impacto sanitario y medioambiental de estos
nuevos materiales.

En resumen, se trata de la transformacion de la indus-
tria europea en una industria intensiva en conocimiento
que produce productos de alto valor afadido.

Hay que destacar que, en el caso de NMP, no se
establecen presupuestos por linea prioritaria, sino por
tipo de instrumento (para mas informacién véase el
Capitulo 3).

Esta linea presta especial atencion a las necesidades
y oportunidades para las pymes, aspecto reflejado en
los resultados de financiacion del periodo 2007-2009,
donde los proyectos orientados a las pymes obtuvie-
ron un 11,4% del total de la subvencion concedida a
entidades espafiolas.

En el caso de NMP han sido los centros de innovacién
y tecnologia los que han recibido la mayor parte de la
subvencion a nivel espafol, ya que funcionan como
intermediarios para las pymes beneficiarias de los resul-
tados de investigacion (véase la Figura 2.6).

En total, las entidades espafiolas participaron en 389 propuestas, de las
cuales 69 fueron lideradas por entidades espafolas. 202 propuestas fueron
financiadas, de las cuales 38 fueron lideradas por una entidad espafola.

194 entidades tenian actividades aprobadas, de las cuales 98 fueron empresas.

Con una tasa de 42,2% de proyectos financiados con respecto a las propuestas
presentadas, Espafia estd muy por encima de la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 110, 1 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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Ejemplo de un proyecto financiado

La fuerte competiciéon a la que se enfrenta la industria
europea de electrénica requiere un incremento de la flexi-
bilidad y una mayor colaboracién a través de la cadena de
valor, capitalizando la toma de decisiones colaborativas,
recortando distancias y aumentando el entendimiento
mutuo de las culturas internas. Estos nuevos niveles de
colaboracién requieren un intercambio de informacion y
de datos mucho mas intensivo que antes. NMP financia
la investigacion en el desarrollo de un entorno y herra-
mientas para intercambiar informacion para la toma de
decisiones en redes de cadenas de valor ayudando en la
distincion entre informacion que se puede y que no se
puede compartir (sin que por ello la eficacia de la cadena
de valor se vea afectada).

2_1_5 Energia

Europa es lider mundial en muchas tecnologias ener-
géticas, por ello esta area tematica tiene como objeto
mantener este liderazgo.
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El 4rea estd alineada con las politicas europeas de
energia, que se centran en cuatro ambitos concretos: la
seguridad de la provision de energia, el impacto medio-
ambiental de la produccién de energia, la eficiencia de
la conversién energética y el coste de la energia para
el consumidor.

Se trata de ser menos dependiente de combustibles
importados y utilizar una mezcla de fuentes energéticas
mas sostenibles, competitivas y seguras. La creciente
demanda global de energia requiere tecnologias que
son rentables.

En resumen, la energia sostenible, segura y econémica
es hoy uno de los pilares basicos de la vida diaria. Dado
que ninguna de las tecnologias que se estan desarro-
llando puede generar una diferencia por si sola, y que
su comercializacion se producira a medio y largo plazo,
esta area ha adoptado un enfoque muy amplio de las
tecnologifas. De esta manera se pretende reducir el ries-
go de que una o mas de las tecnologias no produzcan el
progreso esperado, o si lo produzcan pero con un coste
demasiado elevado.

Las actividades financiables estan relacionadas con:
w Pilas de hidrégeno y combustible.

w Generacion eléctrica renovable: tecnologias para
aumentar la efectividad, la viabilidad econémica y
fiabilidad de la conversién, reduciendo los costes de
la produccion de electricidad.

w Produccién combustible renovable: tecnologias de
conversion y sistemas de produccién de combustible.

w Renovables para calefaccién y enfriamiento: tecno-
logfas para la calefaccion y el enfriamiento activo y
pasivo, mas baratas y mas eficientes, provenientes de
fuentes de energia renovables.

w Tecnologias de captura y almacenamiento de CO,
para una generacion de energia sin emisiones: tecno-
logias para reducir el impacto medioambiental de los
combustibles fésiles a través de la captura de CO,.

w Tecnologias de carbon limpias: mejorar la eficiencia
y fiabilidad, asi como reducir los costes a través de
la investigacién, desarrollo y demostracion de carbén
mas limpio y de otras tecnologias de la conversion de
combustibles sélidos.



ﬁ I+D-+i en Europa

En total, las entidades espafolas participaron en 314 propuestas, de las cuales
85 fueron lideradas por entidades espafolas. 84 propuestas fueron financiadas,
de las cuales 17 fueron lideradas por una entidad espanola.

101 entidades tenian actividades aprobadas, de las cuales 59 fueron empresas.

Con una tasa de 21,3% de proyectos financiados con respecto a las propuestas
presentadas, Espana esta por encima de la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 75,7 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.

w Redes inteligentes de energia: aumentar la eficiencia,
seguridad, fiabilidad y calidad de los sistemas y redes
europeas de gas y electricidad en el contexto de un
mercado europeo de energia mas integrado.

w Eficiencia y ahorro energético: tecnologias para mejorar
la eficiencia energética y facilitar el ahorro energético,
para edificios, transporte, servicios e industria.

w Conocimiento para la politica energética: herra-
mientas, metodologias y modelos para evaluar los
aspectos econémicos y sociales de las tecnologias
energéticas y facilitar escenarios cuantificables para
medio y largo plazo.

w Actividades horizontales, sin estar relacionadas con
una tecnologia en particular.

Las actividades financiadas tienen una orientacion
hacia grandes proyectos, resultando que las empresas
grandes son las que mas se han beneficiado, aunque en
sus proyectos van acompafiadas de pymes e intermedia-
rios (CIT). Por ello la mayor parte de la subvencién para
entidades espafolas ha sido para las empresas (véase la
Figura 2.7).

Ejemplo de un proyecto financiado

La industria de produccion de aluminio primario es uno
de los consumidores de energia mas grandes y esta entre
las industrias mas intensivas en CO,. Ademas genera
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enormes cantidades de residuos que reducen adn mas
la eficiencia energética del proceso de produccion.
Energia financia un proyecto que desarrolla solucio-
nes verdes innovadoras y econdmicas, que pretende
mejorar la eficiencia energética del propio proceso de
produccién, reducir de forma significativa los gases
invernaderos y eliminar los residuos solidos. Para ello,
se identifican las posibles soluciones y se aplican en una
fabrica piloto con el fin de evaluar su eficacia en relacion
a los objetivos marcados.

2 1 6 Medio ambiente (incluido
el cambio climatico)

Las actividades de investigacion enmarcadas en esta
area tienen como objetivo tanto la gestion sostenible de
la naturaleza como del entorno creado por el humano.
Estrechamente relacionada con la estrategia europea
en el dmbito de la sostenibilidad y el cumplimiento de
los objetivos de Kyoto, busca aumentar el conocimiento
sobre la interaccion entre el clima, la biosfera, los ecosis-
temas y las actividades humanas, al mismo tiempo que
desarrolla nuevas tecnologias, herramientas y servicios



e

|+D+i en Europa

amigables con el medio ambiente. El Plan de Accion

sobre Tecnologias Medioambientales (ETAP) es uno de

los motores de esta area.

Logicamente, los problemas medioambientales no
conocen fronteras nacionales, por lo que es importante
trabajar a nivel europeo en temas relacionados con:

w Predicciéon de cambios en el clima, en las condiciones
ecoldgicas, la tierra y los sistemas oceanicos.

w Desarrollo de herramientas y tecnologias para la monito-
rizaciéon, prevencion y reduccion de los desafios y riesgos
medioambientales, incluyendo riesgos sanitarios.

w Sostenibilidad de los entornos naturales y aquellos
creados por el hombre.

Para ello se financian acciones de investigacién en los
siguientes ambitos:

w Cambio climéatico, contaminacion y riesgos, incluyendo
los desastres naturales.

w Gestion sostenible de recursos, tanto naturales y
creados por el hombre, como marinos.

w Tecnologias medioambientales, o ecoinnovacion, tan-
to para los entornos naturales y aquellos creados por
el hombre, como para la protecciéon y conservacion
del patrimonio cultural.

w Herramientas de observacién y evaluacion de la tierra
y los océanos, desde metodologias de observacion
hasta métodos de prondstico.

En esta area son las universidades espafiolas las
que mas se han beneficiado en Espafia, aunque han
tenido también una participacion importante los centros
publicos de investigacién. Relacionado con esta area
tematica existe un programa fuera del 7PM de temas
medioambientales para las empresas y, en particular,
para las pymes (Eco-innovation), lo cual explica un nivel
mas bajo de las empresas de lo esperado con respecto a
la tematica del area.

Ejemplo de un proyecto financiado

Las zonas costeras estan sufriendo problemas relaciona-
dos con la erosién, riesgo de inundaciones y el deterioro
del habitat. El cambio climatico aumentara la posibilidad
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En total, las entidades espanolas participaron en 592 propuestas, de las cuales
87 fueron lideradas por entidades espanolas. 97 propuestas fueron financiadas,
de las cuales 11 fueron lideradas por una entidad espafiola.

103 entidades tenfan actividades aprobadas, de las cuales 22 fueron empresas.

Con una tasa de 16,4% de proyectos financiados con respecto a las propuestas
presentadas, Espafa esta en la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 35,6 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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de eventos dafiinos. La gestion y defensa costera actual
no esta preparada para afrontar este desafio. Medio am-
biente financia un proyecto que desarrollard un marco que
toma en consideracion los aspectos medioambientales,
sociales y econémicos en aplicar tecnologias y medidas
innovadoras con el fin de reducir el impacto del cambio
climatico en zonas costeras. Ejemplos de este tipo de
tecnologias y medidas son la restauracion y creacién
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de habitats, el software de informacién geogréfica, la
creacion de diques resistentes, etc.

2 _1_7 Transporte (incluida la aeronautica)

El transporte y las infraestructuras utilizadas para ello son
fundamentales para el desarrollo socioecondémico de Eu-
ropa, y el incremento en la movilidad, tanto de personas
como de bienes, requiere sistemas mas seguros, mas
limpios y mas inteligentes. Reduciendo de esta manera
el impacto negativo que este incremento puede tener
sobre el uso de energia, la seguridad y la salud publica,
ya que el sector es responsable del 25% de todas las
emisiones de CO, de la Unién Europea.

El objetivo del area es, por lo tanto, contribuir al
desarrollo de un sistema de transporte europeo que se
ajuste a estas necesidades. La integracién es clave en
este sentido, ya que sin la interaccion entre vehiculos,
embarcaciones, redes, infraestructuras y medios de
transporte, no es posible conseguir este objetivo.

En concreto, las actividades financiables se dividen en
tres grupos:

w Aerondutica y transporte aéreo, que trabaja en el
ambito de la reduccion de emisiones, motores y
combustibles alternativos, gestién del tréfico aéreo,
seguridad y, en general, una aviacion responsable con
el medio ambiente.

w Transporte sostenible por superficie, tanto por carrete-
ra como via ferroviaria y via maritima, con vistas a la
reduccion del impacto del transporte sobre el cambio
climatico, financia desde motores, trenes y vehiculos
limpios y eficientes hasta las infraestructuras y el
transporte intermodal.

w Apoyo a los sistemas europeos de navegacion por saté-
lite (Galileo y EGNOS), financiando sobre todo estudios
y analisis sobre temas especificos y predeterminados.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de esta area era
de esperar que la participacion de las empresas espafio-
las fuese importante, obteniendo mas de la mitad de
la subvencion asignada a todo el territorio. Las redes y
plataformas tecnolégicas han tenido un papel relevante
en la promocién de la participacién empresarial (véase
la Figura 2.9).
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En total, las entidades espafolas participaron en 574 propuestas, de las
cuales 111 fueron lideradas por entidades espafiolas. 161 propuestas fueron
financiadas, de las cuales 23 fueron lideradas por una entidad espanola.

144 entidades tenfan actividades aprobadas, de las cuales 82 fueron empresas.

Con una tasa de 24% de proyectos financiados con respecto a las propuestas
presentadas, Espana esta en la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 59,9 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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Ejemplo de un proyecto financiado

La mayoria de las carreteras europeas estan asfalta-
das. Cada pais europeo tiene sus propias estrategias
relacionadas con el fin de la vida util del asfalto,
aunque todos tienen en comun el hecho de que los
niveles de reciclaje del asfalto recuperado en asfalto
nuevo son bajos, comparados con lo que podria ser
desde un punto de vista técnico. Transporte financia
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la investigacion para desarrollar un enfoque que tiene
en cuenta tanto los aspectos técnicos como medioam-
bientales de todo el proceso de reciclaje. El objetivo
final es aumentar los niveles de reutilizacion de asfalto
hasta un 99% sin que esto perjudique la calidad del
asfalto nuevo.

2 1 8 Ciencias socioeconémicas
y humanidades

La investigacion en esta area pretende obtener conoci-

miento sobre los complejos desafios socioecondmicos

que afronta Europa hoy en dia. La ampliacion de la

Unién Europea requiere respuestas sobre temas que

van desde la diversidad cultural hasta los cambios en las

relaciones sociales debido al incremento de la emigracion

e inmigracion.

La creacién de un area dedicada a las ciencias sociales

y humanidades refleja el hecho de que muchos de los

problemas de la sociedad no se pueden resolver Unica-

mente con tecnologia.
Se trata de un &rea tematica muy amplia, con ocho
prioridades:

1. Crecimiento, empleo y competitividad en la so-
ciedad de conocimiento: abarca actividades de
investigacion de la innovacion y la competitividad,
pasando desde educacién y aprendizaje hasta es-
tructuras econdmicas.

2. Combinacién de objetivos econémicos, sociales y
medioambientales desde una perspectiva europea:
investiga modelos socioeconémicos, la cohesién
social y econémica y los aspectos socioeconémicos
de las politicas medioambientales.

3. Tendencias significativas, y sus implicaciones, en la
sociedad: trata temas como el cambio demogréfico,
conciliaciéon de la vida laboral y personal, salud y
calidad de vida, exclusién social y discriminacion.

4. Europa en el mundo: afronta temas mas globales
con un impacto que no termina en las fronteras de
la Unién Europea, como son comercio, migracién,
pobreza, crimen y conflictos y su resolucion.
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5. Ciudadanos en Europa: trata, entre otros temas, la
participacion ciudadana, los derechos y obligaciones,
la democracia, y actitudes y valores.

6. Indicadores socioeconémicos y cientificos: trata de
esclarecer y desarrollar el uso y los valores de los
indicadores en la elaboracion de politicas.

7. Actividades de prevision: investigan las implicaciones
futuras del conocimiento global, la migracion, el en-
vejecimiento y los nuevos dominios de la investigacion
y la ciencia.

8. Actividades estratégicas en la investigacion con el fin
de apoyar politicas y la cooperacion internacional.

Se trata de un programa en el que existe un alto nivel
de competencia, con muchas propuestas presentadas
y pocas financiadas debido al limitado presupuesto
disponible. Se financia normalmente un proyecto por
prioridad, de ahi que la tasa de aprobacion esté por
debajo de la de otras areas. Debido a los contenidos
de las Ciencias socioeconémicas y humanidades, de
investigacion mas cercana a la investigacion académica
gue la empresarial, no sorprende que la mayor parte de
la subvencion haya sido destinada a universidades. Las
empresas participantes suelen ser empresas en el &mbi-
to de la investigacion socioeconémica y/o de mercados
(véase la Figura 2.10).

En total, las entidades espanolas participaron en 560 propuestas, de las cuales
81 fueron lideradas por entidades espanolas. 45 propuestas fueron financiadas,

de las cuales 4 fueron lideradas por una entidad espafiola.

34 entidades tenfan actividades aprobadas, de las cuales 2 fueron empresas.

Con una tasa de 8% de proyectos financiados con respecto a las propuestas

presentadas, Espafa esta algo por debajo de la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 7,8 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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Ejemplo de un proyecto financiado

El emprendimiento intensivo en conocimiento es un
mecanismo que transforma la creacién de conocimientos
nuevos en actividades economicas. Este papel transfor-
mador de este tipo de emprendimiento es vital para la
economia actual. Con el fin de mejorar las politicas y es-
trategias para crear este tipo de emprendimiento, Ciencias
socioeconémicas y humanidades financia un proyecto
que investiga el concepto de emprendimiento intensivo
en conocimiento y su impacto en el desarrollo econémico
y bienestar social. Como ultimo fin se investiga la interac-
cién de diversas politicas que influencian la creacion de
empresas innovadoras intensivas en conocimiento.

2_1_9 Espacio

En los ultimos cuarenta afios, Europa ha ido ganando
excelencia en tecnologia a través de la Agencia Espacial
Europea (ESA). El impacto de una industria competitiva
tiene también beneficios para los ciudadanos, a través
de la adaptacion de los resultados de las aplicaciones
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espaciales a las necesidades del dia a dia en una sociedad

de alta tecnologfa.

El drea apoya el programa europeo espacial, con un
enfoque especial hacia una serie de actividades:

w Aplicaciones espaciales que beneficien a la sociedad
europea, a través del aumento de las posibilidades
de observacion en relacion al medio ambiente, la
seguridad, la agricultura, el entorno forestal, la me-
teorologia, proteccién civil y gestién de riesgo. Se trata
del desarrollo de sistemas de gestion de satélites y
aplicaciones para la “monitorizacién global del medio
ambiente y la seguridad (GMES)".

w Exploracion del espacio, que apoya iniciativas de
colaboracion entre la ESA y las agencias nacionales
y coordina los esfuerzos en el ambito de los telesco-
pios espaciales.

w Investigacion y desarrollo para reforzar los fundamentos
del espacio, investigando necesidades a largo plazo
como el transporte espacial, biomedicinas y los as-
pectos fisicos y de vida en el espacio.

Las universidades y las empresas reciben una porcion
muy parecida de la subvencién global para Espafa en esta
area tematica. Mientras que la gran participacion espafola
de todo tipo de organizaciones se encuentra en la mayoria
relacionada con los servicios GMES, la participacion de las
empresas en los fundamentos de la investigacion es casi
nula, dejando el protagonismo a las universidades.

En total, las entidades espafnolas participaron en 69 propuestas, de las cuales 13
fueron lideradas por entidades espanolas. 22 propuestas fueron financiadas, de
las cuales una fue liderada por una entidad espafola.

22 entidades tenfan actividades aprobadas, de las cuales 6 fueron empresas.

Con una tasa de 30,4% de proyectos financiados con respecto a las propuestas
presentadas, Espafna estd muy por encima de la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 10,6 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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Ejemplo de un proyecto financiado

La exploracién de los planetas incluye actividades de
movilidad por superficie o aire. Los vehiculos utilizados
para estas misiones requieren una devolucion rapida de
las imagenes con un procesamiento y una presentacion
adecuados en la Tierra. Espacio financia el desarrollo de
un procedimiento Unico de procesamiento de visién ro-
bética para misiones en otros planetas, capaz de generar
datos e imagenes en 2D y 3D. Este procedimiento mejo-
rard los procesos y la visualizacion de datos provenientes
de este tipo de misiones y maximizara su valor afadido
para la investigacion, la tecnologia y la educacion.

2 110 Seguridad

Los principales objetivos de esta area son una mejor seguri-
dad ciudadana y una mejor competitividad para el sector.
Con el desarrollo del conocimiento y la tecnologia se
pretende garantizar la seguridad ciudadana, minimizando
o eliminando amenazas terroristas y del crimen organiza-
do, de desastres naturales y de accidentes industriales. La
condicién imperativa es el respeto hacia los derechos fun-
damentales del hombre y la privacidad de los ciudadanos.
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El drea abarca cuatro denominadas “misiones de
seguridad” que estan relacionadas con amenazas espe-
cificas a la seguridad, como son la seguridad ciudadana;
la sequridad de las infraestructuras y servicios publicos;
la vigilancia inteligente y la sequridad fronteriza; y la res-
tauraciéon de la seguridad en casos de crisis. Se financia
la investigacién en tecnologias y conocimiento capaz de
contribuir de forma significativa a estas misiones.

Con el fin de mejorar la eficiencia y eficacia de las
tecnologias, se han identificados tres areas de interés,
gue afrontan la investigacion de forma mas horizontal:
1. Integracién, interconectividad e interoperabilidad de

los sistemas de seguridad (con el fin de facilitar la

recopilacion e intercambio de informacion).

2. Seguridad y sociedad (las implicaciones en la sociedad
de las tecnologias de la seguridad).

3. Coordinacion internacional en la investigacién en temas
de seguridad.

Cabe sefalar que solamente se financian proyectos
civiles, ya que las acciones relacionadas con las fuerzas
de seguridad tienen su propio Programa Marco de Segu-
ridad y Salvaguarda de las Libertades (SSL).

Las empresas reciben la mayor parte de la porcién
en esta area tematica, siendo el programa con la mayor
participacion en la subvencion obtenida por empresas
espafolas. Esto se debe a los objetivos principales del
areay al hecho de que se trata de proyectos civiles (véase
la Figura 2.12).

En total, las entidades espanolas participaron en 271 propuestas, de las cuales
53 fueron lideradas por entidades espafnolas. 47 propuestas fueron financiadas,

de las cuales 3 fueron lideradas por una entidad espariola.

55 entidades tenian actividades aprobadas, de las cuales 30 fueron empresas.

Con una tasa de 17,3% de proyectos financiados con respecto a las propuestas

presentadas, Espafa estd muy por encima de la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 17,8 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.



T

[+D+i en Europa

1,30%

4,50%

B Administracién Publica

B Universidad

[ Centro de Innovacion y

0 Tecnologia
71% 1.60% ]

O Centro Publico de
Investigacion

O Empresa

H Otros

Ejemplo de un proyecto financiado

Los gerentes de las crisis necesitan de informacién actual
y en tiempo real durante situaciones anormales para
la toma de decisiones. Seguridad financia un proyecto
gue desarrolla un sistema de apoyo para ellos capaz de
sincronizar datos en tiempo real entre las fuerzas en el
terreno (policia, bomberos, proteccion civil) y los centros
de comando y control. Se fusionaran varios tipos de da-
tos provenientes del terreno con un sistema central que
proveera el analisis de los mismos y las aplicaciones de
apoyo a la toma de decisiones en estos centros.

2 2 ldeas

Este programa especifico pretende estimular que la
investigacion vaya mas alla de las fronteras actuales de
las diferentes especialidades. Es decir, se promueve la
excelencia de la investigacion europea, a través de un
incremento del dinamismo y creatividad de la misma.
Ideas abarca todas las areas de conocimiento sin iden-
tificar un dmbito tecnolégico o cientifico especifico. En
este programa especifico no es necesaria la colaboracion
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En total, las entidades espanolas participaron en 427 propuestas, de las cuales
403 fueron lideradas por entidades espafiolas. 57 actividades
fueron financiadas.

31 entidades tenfan actividades aprobadas, entre ellas ninguna empresa.

Con una tasa de 13,3% de proyectos financiados con respecto a las propuestas
presentadas, Espafa esta a la par con la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 75,4 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.

internacional. Como se ha indicado anteriormente, el
Consejo Europeo de Investigacion supervisa y gestiona
esta accion.

Dada la naturaleza de este programa especifico, diri-
gido sobre todo a la investigaciéon pura y dura, es logico
que las universidades y los centros publicos de investiga-
cion tengan una participacion mas alta en la subvencion
a nivel nacional (véase la Figura 2.13).
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Ejemplo de un proyecto financiado

Las emociones son el mayor ejemplo de la complejidad
del comportamiento humano. Ideas financia una inves-
tigacion que pretende reconciliar diferentes enfoques
tradicionales tratando los cambios de motivaciones, las
respuestas fisioldgicas, la expresion motora y los senti-
mientos subjetivos como componentes interrelacionados
e integrados de episodios emocionales. Usando distintos
paradigmas en laboratorio, simulacion, realidad virtual
y trabajo de campo, se investigan las estructuras y los
circuitos del cerebro, integrando la visiéon interdisciplinaria
de filésofos, linguistas, psicdlogos, antropdlogos e infor-
maéticos, con el fin de avanzar significativamente en el
conocimiento relacionado con la produccién y percepcion
de las emociones.

2 3 Personas

Personas es el programa especifico dirigido a mejorar y
reforzar, tanto de forma cuantitativa como cualitativa, el
potencial humano en relacién a la investigacion y la tec-
nologia. Personas ofrece a investigadores de empresas,
universidades o centros de investigacion la posibilidad de
avanzar en su carrera profesional.

Para ello se ha puesto en practica un conjunto de accio-
nes denominado “Acciones Marie Curie”, que promueve
la investigacion como profesion, fomenta que los investi-
gadores europeos se queden en Europa y pretende atraer
a este continente investigadores de todo el mundo.

Las Acciones Marie Curie engloban toda la vida pro-
fesional de un investigador, desde la formacion inicial,
el aprendizaje a lo largo de su vida, hasta el desarrollo
de la carrera profesional. Por ejemplo, existe apoyo
financiero para realizar un periodo de investigacién en
otro pafs o para contratar temporalmente a investiga-
dores extranjeros.

Para ello, las acciones Marie Curie distinguen entre la
formacion inicial y la formacion permanente.

La formacion inicial esta dirigida a los cuatro prime-
ros afos de las carreras de los investigadores. Se realiza
un apoyo a redes de entidades complementarias que
han creado un programa conjunto de formacién en
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investigacion. Este programa debe dar respuesta a las
necesidades especificas de formacion en los campos
cientificos o tecnolégicos definidos por la red.

Para ello financia la contratacion de investigadores en
esta fase inicial de la carrera, la creacion de puestos en
centros de investigacion o empresas de investigadores
experimentados (con experiencia menor de cuatro afos)
y la organizaciéon de eventos o cursos de formacion de
corta duracion dirigidos a investigadores tanto de la red
como de fuera.

La formacion permanente se dirige a investigadores
experimentados en las diversas etapas de su carrera (con
un minimo de cuatro afos de experiencia), y pretende
aumentar sus competencias adquiriendo cualificacio-
nes interdisciplinares y multidisciplinares. Para ello se
financian becas individuales de caracter intraeuropeo y
programas regionales, nacionales e internacionales de
desarrollo de la carrera.

Mientras las becas individuales van dirigidas direc-
tamente al investigador en cuestion, la financiacion de
los programas regionales, nacionales e internacionales
esta dirigida a los actores con un papel relevante en
el desarrollo de los recursos humanos de investigacion,
como son los organismos publicos responsables de la
financiacion y gestion de programas de becas; los orga-
nismos privados que financien y gestionen programas
de becas en ejecucién de un mandato oficial o bajo
la autorizacién de los poderes publicos, u organismos
internacionales cuya mision incluya la realizacion de
programas equiparables a nivel europeo.

Se incluyen acciones para investigadores que quieren
volver a su carrera de investigacion después de una in-
terrupcién, o quieren reintegrarse tanto en los Estados
miembros como en los paises asociados después de
participar en una experiencia de movilidad.

El programa puede ser interesante para empresas ya
que supone la posibilidad de incorporar recursos huma-
nos de alto nivel, con el consiguiente valor afiadido para
la empresa, en tareas de investigacion. Ademas de las
acciones de acogida (incorporacién de investigadores a
la empresa), una de las lineas mas interesantes a nivel
empresarial es la de pasarelas y asociaciones entre la
industria y las instituciones académicas.
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Se trata de un apoyo a los programas de coopera-
cion a largo plazo entre las organizaciones del mundo
académico y la industria, especialmente las pymes, que
fomenta la movilidad entre estos ambitos, compartiendo
mejor los conocimientos. El fin Ultimo es la creacién de
asociaciones de investigacion, basadas en la contratacion
de investigadores experimentados, la transferencia tem-
poral de personal entre ambos sectores y la organizacion
de eventos conjuntos.

En total, las entidades espafiolas participaron en 417 propuestas de acciones,
de las cuales 322 fueron lideradas por entidades espafolas. 150 acciones
propuestas fueron financiadas.

1.035 entidades tenfan actividades aprobadas, de las cuales 5 fueron empresas.

Con una tasa de 36% de acciones financiadas con respecto a las acciones
propuestas, Espafia esta algo por encima de la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 35,3 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.

2,70%

3,40%

W Administracién Publica

B Universidad

[ Centro de Innovacién y

27,70% Tecnologia

O Centro Publico de
Investigacion

O Empresa

2,60% | Otros



Los programas especificos

N

El programa especifico estd dirigido a la movilidad
de investigadores, por lo que las universidades son las
gue mas se han aprovechado de este programa, no
solo debido al gran numero de investigadores de los
que disponen, sino también por disponer desde hace
mucho tiempo de programas de intercambio (véase la
Figura 2.14).

Ejemplo de un proyecto financiado

La combinacién de trabajo, obligaciones sociales y
cuidados de una familia de manera equilibrada es cada
vez mas complicada. Personas financia un proyecto
que desarrolla soluciones para el consumidor que, de
manera facil y amigable, le guia hacia un estilo de vida
equilibrado, con un enfoque especial hacia los habitos
alimentarios, creando soluciones que realmente afectan
el comportamiento del consumidor. Para ello tanto los
socios industriales como los socios académicos obtendran
conocimiento, a través del intercambio de investigadores,
sobre asesoramiento nutritivo, apoyo en la planificacion
y preparacion de comidas y el uso de las redes sociales
para promocionar una alimentacién saludable.

2_4 Capacidades

Este programa especifico abarca varias areas tematicas o
programas con un objetivo comun, reforzar la capacidad
de investigacion de Europa.
El programa tiene siete areas tematicas diferentes:
. Infraestructuras de investigacién.
. Investigacién en beneficio de las pymes.
. Regiones del conocimiento.
. Potencial investigador de las regiones de convergencia.
. Ciencia y sociedad.
. Apoyo al desarrollo coherente de las politicas de
investigacion.
7. Actividades de cooperacion internacional.

AUV~ WN =

Las mas importantes son infraestructuras e investigacion
en beneficio de las pymes.
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Dentro de este programa también existe un programa
especifico para el Centro Comun de Investigacién en
actividades no nucleares y otro para acciones de investi-
gacién y formaciéon en materia nuclear de EURATOM.

Capacidades pretende complementar el programa
especifico de Cooperacién, enfocado hacia la mejora
de la coherencia y el impacto de las politicas de los Es-
tados miembros. Por ello pretende encontrar sinergias
con las politicas regionales y de cohesién, los Fondos
Estructurales y el Programa Marco de la Competitividad
y la Innovacion (CIP).

2_4 1 Infraestructuras
de investigacion

El objetivo es facilitar a los investigadores europeos el
acceso a infraestructuras de investigacion de calidad. Se
entienden como infraestructuras de investigacién obser-
vatorios, bancos de datos, fuentes de radiacién y redes
de comunicacion. El area apoya tanto a infraestructuras
existentes como nuevas.

El apoyo a las infraestructuras existentes se realiza
a través de dos tipos de actividades: las actividades
integradas, donde una serie de grupos de investigacion
combinan sus infraestructuras, y las e-infraestructuras
que financian la conexion de la infraestructura a través de
Internet de alta velocidad (por ejemplo, GRID y GEANT).

En total, las entidades espafolas participaron en 176 propuestas, de las cuales
11 fueron lideradas por entidades espafolas. 75 actividades fueron financiadas,
de las cuales 5 fueron lideradas por una entidad espafola.

77 entidades tenfan actividades aprobadas, de las cuales 13 fueron empresas.

Espaiia ha tenido una tasa de 42,6% de proyectos financiados con respecto a
las propuestas presentadas.

El total de subvenciones obtenidas fue de 28,8 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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La financiacion de nuevas infraestructuras se centra
en el disefio y construccion de las mismas. Cabe sefalar
gue al apoyo a la construccién de nuevas infraestructuras
no financia su construccion en si, sino que apoya la fase
preparatoria (hasta el inicio de la construccion).

Los Centros Publicos de Investigacion han sido los més
productivos en esta drea tematica, teniendo en cuenta
gue son ellos en gran parte proveedores y usuarios de las
infraestructuras de investigacién, no es ninguna sorpresa
(véase la Figura 2.15).

Ejemplo de un proyecto financiado

Infraestructuras de investigacion financia la construccion
de una infraestructura para la obtencién de datos ob-
servacionales coordinados, integrados y de alta calidad,
con respecto al balance de los gases invernaderos en
Europa. Se trata de un centro para la coordinacion,
calibracion y tratamiento de datos en conjuncién con
las redes de observacion atmosférica existentes. De esta
manera el proyecto crea la base cientifica para un mejor
entendimiento y cuantificacion de las fuentes de gases
invernaderos y su interaccion con el cambio climatico.
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2_4 2 Investigacion en beneficio
de las pymes

El tejido empresarial en Europa es casi exclusivamente
terreno de las pymes (99%), por lo tanto es vital apo-
yarles en sus esfuerzos por mejorar la competitividad
y la productividad. Para ello, la Comision Europea
estableci¢ el objetivo de que por lo menos el 15% del
presupuesto del programa especifico de Cooperacion
se destinara a pymes.

Aunque en Cooperacién existen diferentes lineas que
fomentan la participacion de las pymes, dentro del pro-
grama Capacidades se ha estimado oportuno crear un
area especifica, capaz de dar respuesta a las necesidades
y capacidades de innovacion de las pymes.

El drea de Investigacion en beneficio de las pymes fue
concebida para apoyar a aquellas con capacidades muy
limitadas de investigacién, financiandoles su subcon-
tratacion. Aunque el programa también ofrece ayuda
financiera a las pymes para subcontratar investigacién
gue complemente su propia capacidad investigadora.

Actualmente existen dos esquemas de financiacién:
investigacion para pymes e investigacion para asociaciones
de pymes.

En el primer esquema, las pymes innovadoras de
(minimo) tres paises conjuntamente con (minimo) dos
centros de investigacion resuelven problemas tecno-
l6gicos comunes o complementarios. Los costes de la
subcontratacion de la investigacion a los centros de
investigacion se financian con un 110%, siendo el 10%
para cubrir los costes de las propias pymes.

Los proyectos financiados pretenden crear conoci-
miento nuevo o producir resultados con un alto potencial
para desarrollar productos, procesos o servicios nuevos
para las pymes participantes. Es decir, se trata de un
conocimiento mas cercano al mercado, contribuyendo a
la introduccién del producto y/o servicio en él.

La investigacion para asociaciones empresariales
(pymes) esta dirigida a desarrollar soluciones técnicas
para problemas comunes de un gran nimero de pymes
en sectores o segmentos especificos de la cadena de
valor. La estructura que combina los centros de inves-
tigacion con las asociaciones de pymes es similar al
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anterior esquema. Los proyectos en este caso pueden

tratar temas como los problemas tecnolégicos relacio-

nados con el desarrollo e implantacién de legislacion.

A largo plazo, se pretende que los programas na-
cionales y regionales de investigacién dirigidos a las
pymes establezcan objetivos comunes. Para ello, la
Comisién Europea ha puesto en marcha unas iniciativas
denominadas “iniciativas articulo 185" (anterior 169)
que permiten la puesta en marcha de programas de
investigacion conjunta de varios Estados miembros. Su
nombre viene del articulo del Tratado de funcionamien-
to de la Unién Europea que prevé una colaboracion mas
estrecha con los Estados miembros en la ejecucién de
programas de investigacion.

Actualmente existen ya algunos programas en marcha
dentro de estas iniciativas, entre los cuales los mas rele-
vantes son:

w Ambient Assisted Living o Entorno de Vida Asistida
(AAL): fomenta la investigacion para un envejeci-
miento saludable, sacando el méaximo partido de las
posibilidades que ofrecen las TIC en este ambito.

w Furostars: programa dirigido a las pymes que invier-
tan al menos un 10% de su volumen de negocio
anual en actividades investigacion y desarrollo. La
investigacion debe tener una clara orientacion el
mercado con el fin de obtener resultados comerciales
a corto y medio plazo.

En total, las entidades espafolas participaron en 815 propuestas, de las

cuales 255 fueron lideradas por entidades espafiolas. 204 actividades fueron

financiadas, de las cuales 51 fueron lideradas por una entidad espanola.

260 entidades tenian actividades aprobadas, de las cuales 177 fueron empresas.

Con una tasa de 18,8% de proyectos financiados con respecto a las propuestas

presentadas, Espafa esta por encima de la media europea.

El total de subvenciones obtenidas fue de 43,8 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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Siendo la investigacion en beneficio de las pymes no
es de extranar que las empresas acapararan la mayor
parte de la subvencion global de Espafa. El 95,5%
de las empresas son pymes, que lideran un total de
32 proyectos. Las asociaciones empresariales lideran 5
proyectos (véase la Figura 2.16).

Ejemplo de un proyecto financiado

Un grupo de fabricantes y proveedores de ventanas
y sistemas de ventilacion detectd una oportunidad
de mercado relacionada con sistemas de eficiencia
energética en ventanas, puertas y claraboyas para la
renovacion de edificios comerciales y de viviendas.
Investigacién para pymes financia la investigacion rela-
cionada con el desarrollo de una novedosa ventana de
alto rendimiento que cuenta con la operacién electréni-
ca de un sistema natural de ventilacion autorregulado.
Utilizando sensores inteligentes y radiofrecuencia el
sistema optimizara en tiempo real el clima en el interior
en base a pardmetros como, por ejemplo, temperatura
externa, humedad, etc.
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2_4 3 Regiones del conocimiento

Esta area fomenta el desarrollo de los “cluster” o agru-
paciones regionales impulsadas por la investigacion,
es decir, de asociaciones de universidades, centros de
investigacion, empresas y autoridades regionales. El pro-
grama permite a las regiones reforzar su capacidad para
impulsar y realizar actividades de investigacion.

Regiones del conocimiento apoya el andlisis conjunto
de temas relacionados con este tipo de agrupaciones
o cluster, desde cémo explotar mejor los resultados de
investigacion y del acceso a las fuentes financiacion,
hasta la introduccién de los resultados en las econo-
mias regionales.

Légicamente, existe un vinculo claro con las politicas
regionales de la Unién Europea, por lo que se buscan
sinergias sobre todo con las regiones de convergencia y
las mas alejadas geograficamente.

El objetivo de mejorar la capacidad de una regién
para impulsar la investigacion de esta area, explica la
alta representacion de las administraciones publicas en
la subvencion (véase la Figura 2.17).

Ejemplo de un proyecto financiado

Varias regiones europeas afrontan un mismo proble-
ma en relacién al tratamiento de aguas residuales
industriales, y por ello tienen como objetivo reforzar el

En total, las entidades espafolas participaron en 57 propuestas, de las cuales 18
fueron lideradas por entidades espanolas. 16 actividades fueron financiadas, de

las cuales 6 fueron lideradas por una entidad espafiola.

53 entidades tenfan actividades aprobadas, de las cuales 16 fueron empresas.

Espana ha tenido una tasa de 28,1% de proyectos financiados con respecto a

las propuestas presentadas.

El total de subvenciones obtenidas fue de 4,6 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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esfuerzo de investigacion en este ambito, con el fin de
posicionarse como lideres mundiales en el desarrollo y
aplicacion de métodos sostenibles y eficientes desde un
punto de vista energético. Regiones del conocimiento
financia actividades dirigidas a reforzar los sistemas
regionales de innovacion, crear redes de valor afiadido
y desarrollar plataformas para los desarrolladores de
soluciones tecnolégicas. Los centros de investigacion
facilitaran el conocimiento sobre los tratamientos,
métodos y técnicas de aguas residuales, mientras que
las autoridades regionales desarrollaran los sectores
especificos y concretos de I+D+i.

2_4 4 Potencial investigador de las
regiones de convergencia

Dirigida a las regiones de convergencia y a las mas ale-
jadas geograficamente, esta area tiene como objetivo
estimular su potencial investigador a través de la cola-
boracion de sus grupos de investigacion con centros de
investigacion de otros paises europeos, aumentando
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de esta forma su visibilidad internacional y el reconoci-
miento de sus investigadores.

Se detectd que los grupos y centros de investigacion
de estas regiones no aprovechaban sus posibilidades al
maximo, y que su colaboracién con grupos y centros de
otros paises estaba muy por debajo de la media de otras
regiones europeas.

En total, las entidades espafolas participaron en 53 propuestas, de las cuales 39
fueron lideradas por entidades espafolas. 8 propuestas fueron financiadas, de
las cuales 4 fueron lideradas por una entidad espafiola.

10 entidades tenian actividades aprobadas, de las cuales una fue una empresa.

Espafa ha tenido una tasa de 15,1% de proyectos financiados con respecto a
las propuestas presentadas.

El total de subvenciones obtenidas fue de 1,3 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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Con el fin de promover esta colaboracién y ofrecer
acceso a nuevo conocimiento y apoyo, se financian activi-
dades relacionadas con el intercambio mutuo de personal
investigador, incluyendo la contratacion de investigadores
experimentados europeos; con la adquisicion y desarrollo
de equipamiento de investigacion; con la organizacién de
talleres y conferencias; y con la evaluacion de sus infraes-
tructuras y estrategias de investigacion.

La linea pretende crear “centros de excelencia” en
las mencionadas regiones, por ello es l6gico que a nivel
espanol las universidades sean las mas activas en esta li-
nea, que debido a su naturaleza conoce una participacion
escasa de empresas (véase la Figura 2.18).

2_4 5 Cienciay sociedad

Ciencia y sociedad garantiza que las preocupaciones de

la ciudadania en general son tenidas en cuenta en las

investigaciones y descubrimientos cientificos y tecnologi-
cos, con el fin de incorporarlas en los procesos de toma
de decisiones politicas. Es decir, promueve la reflexion
acerca de la relacion y el impacto de la ciencia y tecnologia
en la sociedad y la cultura.

El area financia actividades en tres lineas:

1. Una gobernanza mas dinamica de la relacién entre
la ciencia y la sociedad, enfocada hacia la ética y la
influencia mutua entre la ciencia y la sociedad.

2. Refuerzo del potencial y ampliaciéon de horizontes del
papel de la mujer en la ciencia y de la relacion de
los jovenes con la ciencia (tanto desde la educacién
formal como la formacion informal).

3. Comunicacion de la ciencia y la sociedad promoviendo
actividades de comunicacion de la ciencia, en general
acerca los medios de comunicaciéon y la comunidad
cientifica y al mismo tiempo se reconoce la excelencia
a través de premios.

Los principales participantes a nivel de Espafia en el
periodo 2007-2009 han sido las universidades, recibiendo
mas de la mitad de la subvencién global aprobada en
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Espafia (véase la Figura 2.19). Lo cual no sorprende dada
la naturaleza méas bien académica de las investigaciones
en este &mbito, aunque cabe sefalar una pequena parti-
cipacion de empresas (cuatro en total).

En total, las entidades espafnolas participaron en 147 propuestas, de las cuales
12 fueron lideradas por entidades espafiolas. 32 propuestas fueron financiadas,
de las cuales una fue liderada por una entidad espafola.

36 entidades tenfan actividades aprobadas, de las cuales 4 fueron empresas.

Espana ha tenido una tasa de 21,8% de proyectos financiados con respecto a
las propuestas presentadas.

El total de subvenciones obtenidas fue de 3,2 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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2_4 6 Apoyo al desarrollo coherente
de las politicas de investigacion

Tal y como indica su nombre, esta drea intenta mejorar la
efectividad y coherencia de las politicas de investigacion
europeas y nacionales, asi como su conexién con otras
politicas. Se busca mejorar la transferencia y el impacto
de los resultados de investigacion en la industria, refor-
zando el apoyo publico.

En este sentido, las acciones financiadas no son
acciones especificas de investigacion, sino acciones
relacionadas con el analisis, seguimiento y coordinacion
de las propias politicas de investigacion. Se pretende
obtener informacién y andlisis cuantitativo y cualitativo
gue contribuya a la elaboracion, implantacién y evalua-
cién de la coordinacion transnacional de las politicas y
estrategias publicas de apoyo a la I+D.

Al mismo tiempo, financia acciones que refuercen
la coordinacién de las politicas de investigacién y que
relinan a todos los actores para el aprendizaje mutuo,
el intercambio de experiencias y la identificacién de
buenas practicas. Se trata de un enfoque “abajo-
arriba”, a iniciativa de varias regiones y/o paises, con
el fin de facilitar conocimiento para la politica de
investigacion europea.

En total, las entidades espafolas participaron en 8 propuestas, de las cuales 2

fueron lideradas

por entidades espafolas. 3 propuestas fueron financiadas, de

las cuales ninguna fue liderada por una entidad espafiola.

5 entidades tenfan actividades aprobadas, de las cuales ninguna era una empresa.

Espana ha tenido una tasa de 37,5% de proyectos financiados con respecto a
las propuestas presentadas.

El total de subvenciones obtenidas fue de 0,5 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.
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La participacién espafola en el periodo 2007-2009
no ha sido muy alta, con solo cinco entidades con
proyectos financiados, entre las cuales destaca la parti-
cipacién de las administraciones publicas, presentes en
tres de ellas.

2_4 7 Actividades de cooperacion
internacional

La Union Europea ha firmado “Acuerdos Cientificos de
Cooperacion” con un numero determinado de paises
(denominados Paises asociados), que permiten a estos la
participacion en el 7PM. Para ello se ha creado una linea
especifica dedicada a la cooperacién internacional en el
ambito de la investigacion.

La capacidad de generar, adaptar y usar el conoci-
miento generado no entiende de fronteras, por ello
la colaboracion, no solo dentro de la Unién Europea,
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sino mas alla de ella es importante. Para ello se apoya
la creacién de asociaciones con paises de fuera de la
Unién Europea en ambitos cientificos concretos y la
generacién de conocimiento y creacion de sinergias a
nivel global.

La busqueda de soluciones a los problemas especi-
ficos, con caracter global, de terceros paises también
tiene cabida en esta area, siempre y cuando parta de la
base de interés y beneficio mutuo.

El 4rea no financia temas especificos y concretos
de investigacion, ya que estos se llevaran a cabo en el
programa especifico de Cooperaciéon. Por otra parte,
las acciones relacionadas con el potencial de los re-
cursos humanos en investigacion tienen su linea de
apoyo en el programa Personas.

Capacidades financia acciones horizontales de apoyo,
con un enfoque mas alld de un dmbito concreto de in-
vestigacion, relacionadas con la coordinacion birregional
o bilateral y apoyando la coordinacion de actividades
y politicas de investigacién nacionales de los Estados
miembros y los Paises asociados.

Con respecto a la coordinacion birregional en el ambito
de la priorizacion y la definicion de politicas de coopera-
cion cientifica/tecnolégica, se definen paises o regiones
concretos con quienes llevar a cabo la colaboracion.
Con regiones en este caso nos referimos a areas como
Ameérica Latina, Asia, etc.; cada convocatoria puede
establecer qué regiones o paises pueden ser objeto de
la coordinacion.

La coordinacion bilateral contribuye al fomento
y al desarrollo de asociaciones concretas de ciencia
y tecnologia, mejorando asi la informacién sobre los
programas y la financiacién de la Union Europea, iden-
tificando y demostrando el interés y beneficio mutuo
de la cooperacién, y compartiendo tanto experiencias
como buenas practicas.

En cuanto a Espana, la cooperacion tiene lugar
principalmente con paises latinoamericanos, seguidos
por Africa del Norte y Rusia. La participacion en la
financiaciéon recibida a nivel espafol para el periodo
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2007-2009 de las universidades, los centros publicos
de investigacion y las administraciones publicas es muy
parecida, demostrando asi el aspecto mas horizontal
del area.

En total, las entidades espanolas participaron en 46 propuestas, de las cuales 14
fueron lideradas por entidades espanolas. 13 propuestas fueron financiadas, de
las cuales 2 fueron lideradas por una entidad espanola.

94 entidades tenfan actividades aprobadas, de las cuales 26 fueron empresas.

Espana ha tenido una tasa de 28,2% de proyectos financiados con respecto a
las propuestas presentadas.

El total de subvenciones obtenidas fue de 2,2 millones de euros.

Fuente: CDTI, 2010.

18,00%

7,70%

B Administracién Publica

B Universidad

= Centro Publico de
Investigacion

O Empresa

H Otros




|+D+i en Europa

2_5 ;Y entonces dénde encajan
en todo esto las pymes?

Dentro del 7PM se han previsto unas acciones encami-

nadas a promover la participacion de las pymes, cada

una relacionada con uno de los programas especificos:

w Optimizar la participacion de las pymes: esta rela-
cionada con Cooperaciéon, donde no existen unas
areas tematicas especificas para las pymes, sino que
se pretende aumentar la participaciéon en términos
generales. Sobre todo es interesante para pymes con
capacidad investigadora, este programa ha previsto
gue el 15% de los fondos disponibles irdn a parar a
las pymes.

w Aumentar el presupuesto disponible para las medi-
das especificas dirigidas a las pymes: esta relacionada
con el programa Capacidades. Estas medidas estan
dirigidas a pymes interesadas en adquirir capacidad
investigadora y que tienen una clara orientacién
hacia el mercado.

w Crear una medida especifica con un enfoque especial
hacia las pymes: esta relacionada con el programa
Personas. Se trata de una accién dirigida a pymes
con capacidad investigadora para el establecimiento
de pasarelas de colaboracién e intercambio entre las
empresas y los centros de investigacion.



3_Las lineas
de financiacion del 7PM
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3 1 Introduccion

Después de conocer los temas y las lineas de investi-
gacion que financia el 7PM, es hora de adentrarse
en cdmo se financian, es decir cudles son las formas,
normas y procedimientos para obtener financiacion para
su proyecto de investigacion.

¢{Qué ocurre?

¢Por qué no participar?

Mi trabajo o proyecto no encaja con el
programa de trabajo porque:
» No existe una linea concreta del
programa de trabajo para él.
w Varios programas de trabajo se
solapan con respecto a él.
w No va mas all4 del estado de
arte tecnoldgico en mi area
de investigacion.

El calendario no conviene. Ojo, los
temas o lineas prioritarios no
reaparecen normalmente en la
siguiente convocatoria.

El tiempo para el lanzamiento en el
mercado no es adecuado. La obtencién
de financiacion publica requiere varios
procesos Y, por lo tanto, tiempo
(normalmente unos nueve meses desde
la presentacion del proyecto). Con la
velocidad del desarrollo tecnoldgico
actual este retraso puede resultar

en la pérdida de oportunidades

en el mercado.

El proyecto es demasiado secreto.
Aunque existen normas estrictas de
confidencialidad, estas pueden

no ser suficientes para algunos tipos
de investigacion.

Intentar “encajar a la fuerza” la idea
en un programa de trabajo nunca
tiene éxito.

Si no se puede aprovechar la
convocatoria donde aparece el tema o
linea adecuado, se debe evaluar si vale
la pena esperar a una convocatoria mas
adelante (un tema puede reaparecer un
afo mas tarde) o seguir adelante con el
proyecto por su cuenta.

El 7PM esta mejor preparado para
investigaciones a medio y largo

plazo, con capacidad de abrir nuevos
mercados o dar soluciones a problemas
importantes existentes.

Expertos externos y personal de la
Comision Europea intervienen en los
procesos de evaluacion y seguimiento
y tienen obligacion de confidencialidad.
Aln asf, en el caso de investigaciones
muy secretas la peticion de fondos del
7PM puede no ser lo mas adecuado.

Fuente: Elaboracion propia.
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Pero antes de seguir delante, este es el momento de
evaluar si participar o no en el 7PM, las ventajas de la
participacion fueron explicadas en el Capitulo 1, pero a
estas alturas es importante evaluar si nuestra linea de
investigacion o proyecto realmente es adecuado para el
7PM. Véase para ello la Tabla 3.1.

Aunque para cada uno de los cuatro programas
especificos del 7PM existen procedimientos diferentes,
existen muchas similitudes entre ellos. Con el fin de
simplificar utilizaremos el programa Cooperacion
como ejemplo, ya que es la parte mas importante del
programa marco, e identificaremos los esquemas de
financiacion que se diferencian.

La concesidon de financiacion estad ligada a ciertos
tipos de proyectos, en el 7PM existen los tres tipos mas
frecuentes:

w Proyectos colaborativos.
w Redes de excelencia.
w Acciones de coordinacién y apoyo (Coordination and

Support Actions o CSA).

Ademads de estos tres tipos, mas generalizados,
algunos programas disponen de unos esquemas de
financiaciéon propios:

w Investigacion para grupos especificos.

w Acciones Marie Curie.

w Proyectos de investigacion en las fronteras del co-
nocimiento.

3_2 Proyectos colaborativos

Los proyectos colaborativos producen conocimiento
nuevo y por ello tienen objetivos tecnoldgicos y/o cienti-
ficos muy definidos. Se llevan a cabo por una asociaciéon
de participantes de diferentes paises. Existen tres tipos
de proyectos colaborativos: los proyectos pequefios, los
proyectos grandes y los proyectos de demostracion.
Denominados small projects (proyectos pequefios) o
STREP, los proyectos de tipo pequefio son proyectos
gue tienen un objetivo especifico con un enfoque muy
definido. Contienen un plan de trabajo muy procedi-
mentado con unos resultados claves previstos que no
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sufrirdn cambios sustanciales a lo largo de su vida, que
es de tres afos como maximo.

Los proyectos grandes o integrados (IP) llevan a
cabo una serie de actividades integradas a gran escala,
tratando varios temas de investigacion relacionados y
trabajando hacia unos resultados esperados especificos.
Dado que se trata de proyectos a cinco afos vista, el
plan de trabajo y los contenidos pueden ser adaptados
si fuese necesario.

Los proyectos de demostracion son aquellos que
pretenden mejorar la viabilidad econémica de las nuevas
tecnologias, productos y/o servicios, pero que todavia no
pueden ser comercializados directamente. Por lo tanto,
un proyecto de demostracion puede utilizar una tecno-
logfa que ha sido exitosa en el entorno controlado de
un laboratorio y desarrollar una versiéon a gran escala. Es
decir, este tipo de proyectos comparte el riesgo asociado
con el aumento o mejora de la tecnologia.

STREP IP
Objetivo de investigacion Objetivo de investigacion
Objetivo concreto con un mas ambicioso dirigido a
alcance limitado. temas multiples.
Usuarios o Incluye usuarios/beneficiarios  No incluye usuarios/
publico objetivo finales potenciales. beneficiarios potenciales.
Tipo de Una o mas actividades de Mas de una actividad de
po ! investigacién, demostracién  investigacion, demostracion
actividades - qa
y/o formacion. y/o formacion.
Enfoque Un Unico tema, muchas veces Varios temas con un
monodisciplinario. enfoque multidisciplinario.
Flexibilidad Programa de trabajo cerrado. Posibilidad de actualizacion
anual del programa
de trabajo.
Duracién Tres afios. Cinco afios.
Presupuesto total Hasta 4 millones de euros. De 4 a 10 millones de euros.

Fuente: Comision Europea, 2007.
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Un proyecto colaborativo exitoso tiene, sea del tipo
que sea, unas caracteristicas en comun:

w Los objetivos cientificos y tecnoldgicos estan muy bien
definidos y descritos de una forma clara.

w Incluye actividades de innovacién relacionadas
con la proteccion de la propiedad intelectual y la
explotacién futura de los resultados obtenidos, es
decir, actividades relacionadas con la proteccion y
explotacién del conocimiento generado.

w Demuestra la viabilidad de los resultados esperados
y la capacidad de transferir esos resultados a los
usuarios potenciales.

w Incluye un sistema de gestion del proyecto y una
calidad solida.

3 3 Redes de excelencia

Las redes de excelencia estan dirigidas a centros o
grupos de investigacidon que integran una parte de su
capacidad investigadora en un terreno concreto, con el
fin de reducir la fragmentacion.

Teniendo en cuenta que cada centro y/o cada grupo
de investigacion puede utilizar diferentes procedimientos
y estructuras, como por ejemplo distintas maneras de
recopilar datos, archivarlos o utilizar metodologias
analiticas diferentes, las barreras mas importantes a la
colaboracion e integracion son de indole organizacional,
cultural y humano.

Las barreras organizacionales estan relacionadas con
protocolos, procedimientos y estructuras diferentes
de los centros y/o grupos, por ejemplo pueden existir
diferencias en los métodos de investigacion empleados,
en las estructuras de las bases de datos o en los pro-
cedimientos de gestion. Para ello, a través de la red de
excelencia, se pueden acordar procedimientos estandar,
desarrollar sistemas de comunicaciéon avanzados y/o
crear bases de datos conjuntas.

En cuanto a las barreras culturales, estas pueden ser,
por un lado, el resultado de la especializacién en distin-
tos tipos de investigacion (por ejemplo, en investigacion
basica, demostracion o explotacion de los resultados de
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investigacion). Por otro lado, pueden ser ocasionadas
por las diferencias en el uso del conocimiento generado
(por ejemplo las universidades estan mas interesadas en
publicar los resultados, mientras que el centro de investi-
gacion o el departamento de 1+D de una empresa estan
mas interesados en la consecucion de una patente).

Para superar estas barreras las redes de excelencia
apoyan actividades dirigidas al aprendizaje mutuo y
experiencias de colaboracion piloto. El establecimiento
de una politica y estrategia comun de propiedad
intelectual para todos los miembros de la red es fun-
damental para afrontar este tipo de barreras.

La ultima, y quiza la mas dificil de atajar es la barrera
humana, los investigadores provienen de diferentes
contextos y tipos de entidades, con diferentes formas
de trabajar en el dia (un departamento de [+D de una
empresa se rige por otros pardmetros que un grupo de
investigacion de una universidad). Ademas, los inves-
tigadores que trabajaran juntos en la red suelen tener
competencias y capacidades diferentes, que incluso
pueden chocar. La herramienta que tienen las redes de
excelencia para superar estas barreras es la movilidad y
el intercambio de personal, los programas de formacion
y el desarrollo de programas de doctorado conjuntos
(en caso de las universidades).

En resumen, las redes de excelencia ofrecen apoyo
financiero para superar todas estas barreras y, por lo
tanto, hacer posible la integracion deseada.

Las redes de excelencia financiadas por el 7PM tienen
una caracteristica en comun, deben abarcar tres tipos de
actividades: de integracién, de investigacion conjunta y
de difusién de la excelencia.

Las actividades de integracion son aquellas descritas
con relacién a las barreras de integraciéon. En las acti-
vidades de investigacion conjunta, la integracion es ya
un hecho; es decir, se lleva a cabo una investigacion
entre varios centros y/o grupos independientes como un
equipo de investigacion unico.
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Demostrar la capacidad de la red de conectar con
la comunidad de investigacion mas alld de sus propios
miembros y transferir los resultados es fundamental. Im-
plicitos en esta capacidad estan los planes estratégicos
a largo plazo para la integracion duradera, es decir para
la sostenibilidad de la red mas all4 del apoyo financiero
del 7PM.

Este tipo de proyectos suele tener un presupuesto de
entre 3y 6 millones de euros.

3 4 Acciones de coordinacion
y apoyo (CSA)

Las acciones de coordinacion y apoyo no son actividades
de investigacion propiamente dicha, sino que tienen
como objetivo mejorar el funcionamiento del 7PM en si;
es decir, coordinar y conectar las politicas y programas
de investigacion.

Estas acciones no financian las actividades de investi-
gacion, sino actividades de apoyo a la misma, como
son la de coordinacion del trabajo en red y la difusion
de los conocimientos generados, y de apoyo a la
ejecucion del propio programa marco.

En este caso, se trata, por ejemplo, de estudios que
facilitan la ejecucion y aplicacion del programa, asi como
actividades que fomentan la participacion de las pymes
y/o la sociedad civil en los diferentes programas y lineas
del 7PM.

Se diferencia entre acciones de coordinacién, por un
lado, y acciones de apoyo, por otro.

Las acciones de coordinaciéon juntan a investigadores
con el fin de prepararles para una cooperaciéon futura,
coordinar actividades de investigacion existentes y plani-
ficar investigaciones futuras. En este sentido se pueden
considerar como un escalén hacia una red de excelencia.

Las acciones de apoyo son aquellas que apoyan la eje-
cucién del 7PM o las politicas de investigacion europeas.
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Ejemplos de actividades financiables son: evaluacién
de politicas y estrategias de investigacion y desarrollo,
conferencias, estudios, actividades de informacion vy
comunicacién, estudios de viabilidad para el desarrollo
de nuevas infraestructuras, preparacion para futuras
actividades de 1+D europeas y facilitar asistencia para
entidades que desean participar en el 7PM.

El valor medio de este tipo de proyectos no supera los
2 millones de euros, aunque la mayoria oscila entre
500.000 euros y 1,5 millones de euros.

En cuanto a los niveles de subvencion del 7PM para
este tipo de proyectos, es necesario puntualizar que,
para ello, se distinguen distintas actividades que pue-
den ser llevadas a cabo dentro del marco del proyecto:
w Actividades de investigaciéon y desarrollo, es decir la

investigacion pura y dura.

w Actividades de demostracion, es decir la ampliacion/
adaptacion/testeo de los resultados de investigacion.

w Actividades de formacién, necesarias para la transfe-
rencia del conocimiento y los resultados generados.

w Actividades de gestion del propio proyecto.

w Otras actividades especificas, como por ejemplo activi-
dades de difusion (entre ellas conferencias, congresos)

y creacién de redes.

Tipo de actividad

Tipo de proyecto I+D Demostracion Formacion Gestiéon Otras

Proyectos
colaborativos

Empresas grandes 50% 50% 100% 100% 100%

Entidades publicas,
centros de 75% 50% 100% 100% 100%
investigacion y pymes

Redes de excelencia 100% 100%

Acciones de

) 100% 100% 100%
coordinacion y apoyo

Fuente: Comisién Europea, 2007.
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Para cada tipo de proyecto existen diferentes niveles
de financiacidn, basados en el coste total estimado del
proyecto, que se pueden resumir tal y como aparecen en
la Tabla 3.3.

En cuanto a los proyectos colaborativos, existen dife-
rentes niveles de financiacién para las actividades de 1+D
dentro de un mismo proyecto para empresas grandes, por
un lado, y para las entidades publicas, centros de investi-
gacion y pymes, por el otro. Estos niveles de financiacion
se aplican sobre los costes totales de los proyectos.

Con respecto al papel de las pymes en los diferentes tipos
de proyectos, esto depende de si la pyme se considera Low
Tech, con poca capacidad investigadora, o es considerada
High Tech con capacidad investigadora propia.

En los proyectos integrados (IP) y proyectos colabo-
rativos (STREP), la pyme High Tech puede asumir un rol
relacionado con contribuir a la tecnologia a desarrollar,
en este caso el papel de la pyme Low Tech queda
relegado a su participaciéon como usuario final de los
resultados y conocimientos generados en el proyecto.

En cuanto a las redes de excelencia, no contemplan
la participacion de pymes Low Tech, y el papel de las
pymes High Tech es mas reducido que en los IP'y STREP,
y mas relacionado con la difusion de los resultados y la
transferencia de esos resultados que con la investigacion
en si misma.

3 5 Otros esquemas de financiacion

3_5_1 Investigacion en beneficio de grupos
especificos (en particular pymes)

Se trata de un esquema especial que apoya entidades
que subcontraten la mayor parte de sus actividades de
investigacion y desarrollo. Principalmente dirigido a dos
tipos de entidades (las pymes y las organizaciones de la
sociedad civil (OSC)) financia el 100% de los costes de
la subcontratacién a centros o grupos de investigacion.

En el caso de las pymes, este esquema de financiacion
se aplica exclusivamente en el tema “Investigacion en
beneficio de las pymes” del programa Capacidades. En
este caso la financiacion esta limitada al 110% de la
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cantidad subcontratada al centro o grupo de investiga-
cion, con el fin, no solo de cubrir el coste total del centro,
sino un 10% de los costes de la propia pyme.

Es decir, si un proyecto tiene un presupuesto total
de 750.000 euros, de los cuales las pymes participantes
tienen previsto una cantidad total de subcontratacién
de 600.000 euros para los centros de investigacion
participantes, el apoyo financiero que el proyecto reci-
bira del 7PM es de 660.000 euros.

En cuanto a las organizaciones de la sociedad civil,
no se aplica el limite del 110%. Por organizacion de la
sociedad civil se entiende “cualquier entidad legal que
es no gubernamental, sin 4nimo de lucro, no representa
intereses comerciales y persigue un objetivo comun de
interés general” (Comision Europea).

El coste habitual no supera los 2 millones de euros. El
instrumento se aplica en los programas de Cooperacion
y Capacidades.

3 5 2 Acciones Marie Curie: Apoyo a la
formacién y al desarrollo de las
carreras de los investigadores

En el capitulo anterior ya se explicd que las acciones
Marie Curie son dirigidas a la formacion y la movilidad
de los investigadores, por ello es necesario un esquema
de financiacion diferente.

Pueden pedir las ayudas los centros de investigacién o
los investigadores individuales. En el caso de una ayuda
pedida por un centro de investigacion, una vez concedida
los centros mismos anuncian las vacantes y seleccionan
a los investigadores.

Las acciones cubren los costes salariales (hasta un
maximo preestablecido en la convocatoria), la formacién
y varios conceptos mas como por ejemplo el coste del
viaje, la organizacion de conferencias, los cursos de for-
macion y los gastos de gestién del centro de acogida.

En la mayoria de los casos se trata de una dotacién
anual fija para ayuda a gastos asociados a la realizacion
de un proyecto de investigacién concreto. Aunque si hay
que tener en cuenta gque cada tipo de acciéon Marie Curie
dispone de sus propias normas con respecto a los niveles
de financiacion.
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3_5_3 Proyectos independientes: Apoyo
a la investigacion en las fronteras
del conocimiento

Este esquema es exclusivo para el programa Ideas y rige
las normas de participacién para proyectos de grupos
de investigacion cientificamente independientes. Las
investigaciones que se encuentran en las fronteras del
conocimiento se financian en el marco del Consejo Euro-
peo de investigacion.

Estos proyectos se financian a través de dos lineas: las
becas para principiantes y las becas avanzadas.

Las becas para investigadores principales ofrecen apoyo
a investigadores que estan en la fase de establecer y dirigir
su primer programa o equipo de investigacion. Las becas
para los investigadores avanzados, en cambio, pretenden
apoyar proyectos de investigacion excelentes de directores
de programas o equipos de investigacion.

La financiacion de las becas para investigadores prin-
cipales se establece como una dotaciéon anual por un
periodo de hasta cinco afios, con la posibilidad de incre-
mentar anualmente la dotacion. Las becas denominadas
avanzadas reciben una ayuda maxima de 3,5 millones
de euros para cinco afnos (aunque la media suele ser de
2,5 millones de euros).

3 6 ¢Como utilizar los diferentes
esquemas de financiacion?

Una vez definido el programa especifico y/o area tema-
tica al cual pertenece su linea de investigacion, es hora
de identificar el esquema de financiacién mas adecuado.
Con el fin de facilitar una visién global de los esquemas
disponibles, la Tabla 3.4 que aparece en la siguiente pa-
gina resume los enfoques de cada uno de los esquemas
tratados en este capitulo.

Las convocatorias de los programas y temas indi-
can claramente los tipos de esquemas disponibles y
abiertos para esta linea, en la mayoria de los casos in-
dicando dos o tres opciones, por lo que es importante
identificar el esquema mas adecuado para su proyecto
de investigacion.
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¢Financia Duracion de
actividades de Vision la financiacién UE
Esquema ¢Para qué sirve? investigacion? temporal en afos
Proyectos Investigacion basica Si Medio plazo ~ De 3 (STREP)
colaborativos. y aplicada. (STREP). a5 (IP).
Largo plazo
(IP).
Redes de Intercambio de No Largo plazo. >5
excelencia. conocimiento,
integracion
de equipos de
investigacion y
actividades futuras
de investigacion.
Acciones de Acciones de No Corto/ De1a?2
apoyo (CSA). comunicacion y medio
analisis sobre el plazo.
7PM y las politicas
de investigacion
actuales y futuras.
Acciones de Creacion de No Corto/ De2a3
Coordinacion redes sobre un medio
(CSA). tema concreto de plazo.
investigacion, temas
especificos.
Preparacion para una
futura colaboracion
mas intensa.
Acciones Contratacion e No Medio o Dela3
Marie Curie. intercambio de largo plazo
investigadores. (depende
del tipo
de accion).
Investigacién Resolver un Si Corto/medio Dela3
para grupos problema especifico plazo.
especificos de varias pymes.
(pymes).
Investigacién Resolver un problema Si Corto/medio Dela3
para grupos especifico de varias plazo.
especificos organizaciones de la
(OSCQ). sociedad civil (OSC).

Fuente: Elaboracién propia.
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Aungue el 7PM es la principal fuente de financiacion
de proyectos de [+D a nivel europeo, no podemos
obviar que existen otros programas y lineas de financia-
cién (los programas mas relevantes se describen en los
epigrafes 3.7 y 3.8).

3_7 Programa de Competitividad e
Innovacién (CIP)

El programa marco para la Competitividad y la Inno-
vacion (CIP) es independiente del 7PM, pero tiene una
relacion tan estrecha con el mismo que es relevante en
este contexto.

La diferencia entre ambos programas radica en el
hecho de que el 7PM esta enfocado hacia la creacién
y demostracion de nuevos conocimientos, productos y
servicios, mientras que el CIP ataca la siguiente fase, es
decir la comercializacién y la aplicacién a gran escala de
estos conocimientos, productos y servicios.

Este programa va dirigido principalmente a las pymes,
fomentando su competitividad y aumentando su capaci-
dad innovadora, facilitando el acceso a la financiacion y
ofreciendo servicios de apoyo.

El CIP se divide en tres programas operativos diferentes:
w Innovacion y Emprendimiento (EIP).

w Apoyo a la Politica de Tecnologias de la Informacién y

Comunicacién (ITC-PSP).

w Energia Inteligente Europa (IEE).

3_7 1 Programa de Innovaciény
Emprendimiento (EIP)

Las prioridades del EIP engloban varios aspectos relacio-
nados con el apoyo a la capacidad innovadora de las
pymes europeas, donde se pueden diferenciar una serie
de estructuras de servicios de apoyo y esquemas de
financiacion directos.

En cuanto a las estructuras, las dos principales son la
Red Europea de Empresas (Enterprise Europe Network)
y el servicio de ayuda para temas relacionados con la
propiedad intelectual (IPR Help Desk).
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La primera, que funciona a través de socios a nivel
nacional o regional, ofrece servicios como el acceso a la
informacion de mercados, la superacion de barreras le-
gales y la identificacion de posibles socios de negocio en
Europa. La segunda facilita informacion personalizada
sobre los derechos de propiedad intelectual relacionados
con los proyectos de investigacion financiados por la
Unién Europea.

En cuanto a la financiaciéon, cabe destacar el acceso
a la financiacién, el programa ecoinnovacién vy las con-
vocatorias especificas en el ambito de la promocion del
emprendimiento.

El acceso a la financiacion esta dirigido a pymes en su
fase inicial o de crecimiento. Implementado por el Fondo
Europeo de Inversion, ofrece acceso directo al capital, al
mismo tiempo que ofrece garantias de préstamos a los
bancos con el fin de aumentar los créditos disponibles
para las pymes, incluyendo los microcréditos.

El programa de apoyo a la ecoinnovacién fomenta
soluciones innovadoras que protejan el medio ambiente
y que, al mismo tiempo, amplien el mercado para las tec-
nologias, productos y servicios denominados “verdes”.
El fin dltimo es mejorar la posicién medioambiental y
competitiva de Europa, a la vez que se reduzca el impac
to sobre el medio ambiente.

Las actividades relacionadas con la promocion de la
cultura del emprendimiento y la creacién de mejores
condiciones para las pymes europeas generan ayudas y
licitaciones en el ambito de la politica de innovacion y las
necesidades de las pymes en sectores concretos.

3 7 2 Apoyo a la politica de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (ITC-PSP)

El objetivo de este programa es una mayor acogida y
uso de las TIC y los contenidos digitales por parte de
los ciudadanos, las autoridades publicas y las empresas.
Existe un énfasis hacia la incorporacion de estas tecnolo-
gias y contenidos en &reas de interés general, como por
ejemplo el envejecimiento.

Se pretende crear un entorno donde el desarrollo de
servicios basados en las TIC pueda florecer, ayudando
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a reducir barreras como la falta de interoperabilidad y
la fragmentacion del propio mercado. La diferencia con
el area tematica TIC del programa Cooperacion es que
este Ultimo se enfoca hacia el desarrollo de tecnologias,
mientras el ITC-PSP se centra en el desarrollo de los
contenidos y servicios.
El programa financia acciones en cinco areas prioritarias:
. TIC para salud, envejecimiento e inclusion.
. Bibliotecas digitales.
. TIC para la mejora de los servicios publicos.
. TIC para la eficiencia energética y la movilidad
inteligente.
5. Evaluacion de la web e Internet multilingte.

A WN =

El grueso de la financiacion en este programa se
destina a acciones piloto que validan servicios inno-
vadores e interoperables en un entorno real, aunque
también da apoyo a actividades de intercambio de
experiencias, la preparacion de la explotacion de las
soluciones y la monitorizacion de la evolucién de la
sociedad de la informacion.

Las acciones financiadas con este programa ofrecen
ventajas para las pymes, ampliando las oportunidades
de mercado y mejorando los servicios basados en TIC
dirigidos a las propias empresas, como por ejemplo el
uso del DNI electrénico en sus transacciones. Participar
en el programa permite mejorar productos, servicios y
procesos del negocio.

El programa conoce varios esquemas de financiacion
propios (proyectos pilotos, redes tematicas y redes de
mejores practicas), cada uno con sus caracteristicas y
normas de participacion.

3_7 3 Programa Energia
Inteligente Europa (IEE)

Para 2020, la Unién Europea se ha comprometido a redu-
cir un 20% las emisiones de gases de efecto invernadero;
aumentar un 20% la eficiencia energética y conseguir
que un 20% de las fuentes de energia sean renovables.
Con el fin de avanzar hacia el cumplimiento de estos
objetivos se han integrado en un Unico programa, el IEE,
tres programas de promocién y adopcion de tecnologias
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www.cost.esf.org.

en el &mbito de la energia, que llevan funcionando desde

mediados de los afios noventa:

w SAVE: fomenta la eficiencia energética y el uso racional
de los recursos energéticos.

w ALTENER: promueve las fuentes de energia nuevas y
renovables y apoya la diversificacion de las fuentes
energéticas.

w STEER: estimula la eficiencia energética y el uso de
fuentes de energia nuevas y renovables, como los
biocombustibles en el transporte.

Las acciones apoyadas deben tener un impacto impor-
tante en los ciudadanos y politicas comunitarias, dando
preferencia a las acciones y proyectos que demuestran
su capacidad para una reduccion significativa del uso
de los recursos energéticos o un aumento significativo
de fuentes de energia renovables, asi como una mayor
efectividad de costes.

El programa tiene un claro enfoque hacia el mercado,
ya que intenta dar respuestas a las necesidades de la
sociedad, difundiendo y aplicando medidas del dmbito
de la eficiencia y ahorro energético. En este sentido es
distinto del area tematica Energia de Cooperacion, cuyo
objetivo es promover la investigacion y desarrollar nuevas
tecnologfas y conocimiento, estando en una fase previa
a la comercializacion.

3_8 Ejemplos de otros programas
de financiacidn

Aunque el programa mas importante en el ambito de
la investigacion, desarrollo e innovacién es el 7PM,
seguido por el CIP, existen muchas mas oportunidades
de financiacion europea de acciones en este ambito. A
continuacion, solo unos ejemplos.

3.8 1 COST

El objetivo de este programa® es aumentar la colaboracion
e interaccion de la investigacion cientifica y tecnolégica
europea, facilitando que varias universidades, centros
de investigacién, empresas privadas y entidades publicas
cooperen en una amplia gama de actividades de I1+D.
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El programa es mas adecuado para investigacion no
competitiva, colaboraciéon prenormativa y resolucion de
problemas de utilidad publica. Permitir la participacion
de paises no pertenecientes a la Unién Europea, hace
gue COST sea un instrumento interesante para afrontar
problemas verdaderamente globales.

COST es diferente en el sentido de que subvenciona
solamente los gastos relacionados con las actividades de
intercambio, por ejemplo gastos de viaje para asistir a
reuniones, intercambios entre centros de investigacion
de corta duracién, conferencias, publicaciones y otras
actividades de difusion. Es decir, no financia la investiga-
cion en si, ya que el objetivo es ofrecer ayudas para las
actividades puramente de transferencia de conocimiento
y difusion.

3 8 2 Life+

El objetivo general de este programa® es contribuir a la
aplicacion y desarrollo de politicas europeas en materia
de medio ambiente con el objetivo de promover el
desarrollo sostenible. Aunque de un caracter eminente-
mente medioambiental, el &mbito temético de politica
y gobierno medioambiental incorpora aspectos relacio-
nados con la [+D+i.

De hecho, esta area tematica financia actividades
que contribuyen al desarrollo y demostracion de
planteamientos, tecnologias, métodos e instrumentos
politicos innovadores.

3 8 3 Marco Polo

Este programa financia proyectos innovadores en
el dmbito del transporte, cofinanciando actividades
gue promuevan la intermodalidad, es decir un mayor
aprovechamiento de la infraestructura de carretera y los
servicios existentes mediante la integracion en la cadena
logistica de los transportes maritimos de corta distancia,
del ferrocarril y de las vias navegables interiores.

El programa presta especial atencién a las necesida-
des de las empresas, tomando como punto de partida
los usuarios del transporte. El proyecto propuesto debe
incluir una ruta mas alld de una frontera nacional y
contribuir al desarrollo econémico y sostenible.

9ht‘(p://ec.europa.
eu/environment/life/
funding/lifeplus.htm.

10 http://ec.europa.
eu/transport/
marcopolo.
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M ywww.poctep.eu/

(Espafa-Portugal);
www.poctefa.eu
(Espafa-Francia);

www.poctefex.eu

(Espafa-Marruecos).

12WWW.

interreg-sudoe.
eu/ESP (Espana,
Portugal, Francia);
http://atlanticarea.
inescporto.pt (area
atlantica); www.
programmemed.eu
(érea mediterranea).

3 http://idc.eu.

3 8 _4 Interreg

Dirigido a apoyar el desarrollo sostenible y el crecimiento

regional, intercambiando experiencias y compartiendo

conocimiento, integra un componente importante de
investigacion, desarrollo e innovacién. Aunque dirigido
principalmente a entidades publicas, las organizaciones pri-
vadas pueden participar colaborando con estas entidades.

El programa financia acciones en materia de investiga-
cion, desarrollo tecnolégico e innovacion, medio ambiente

y nuevas tecnologias de la informacion, promovidas por

entidades publicas.

Existen tres niveles de colaboracion:

1. Transfronteriza: se trata de la colaboracién entre zo-
nas o regiones divididas por fronteras nacionales que
afrontan problemas comunes que exigen soluciones
comunes™.

2. Transnacional: donde la colaboracién tiene lugar en
“macrorregiones” que, de la misma manera que en la
anterior, afrontan problemas comunes. Espafia forma
parte de la “macrorregion” Espafa, Portugal, Sur de
Francia y Gibraltar 2.

3. Interregional: la colaboracion puede tener lugar con
cualquier region de la Unién Europea ™.

3 8 5 Fondos estructurales

Los Fondos Estructurales (FE) que incluyen el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), el Fondo Social
Europeo (FSE) y el Fondo de Cohesién, son gestionados
por cada regién o Estado miembro, y no por la Comision
Europea. Aun asi son relevantes en la medida que los
programas operativos elaborados por cada uno subven-
cionan muchas areas tematicas como la investigacion, la
innovacion y la empresa.
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4 1 Las normas financieras

El 7PM financia los costes de proyectos con los limites
indicados en el capitulo anterior. Estos porcentajes se
calculan sobre el total de los costes justificados y con-
siderados elegibles, es decir considerados validos por la
Comision Europea.

Logicamente, la actividad para la cual se solicita
financiaciéon debe estar englobada en los programas
especificos y areas tematicas del 7PM. Teniendo en
cuenta no solo la gran amplitud de los temas, sino el
amplio nimero de esquemas de financiacion, no es una
empresa complicada.

La cofinanciacion es el punto de partida en la con-
cesion de las subvenciones, en casi todos los casos los
participantes deben soportar una parte de los costes
de la investigacion. La parte de los costes totales del
proyecto que se considera financiable, o sujeta a
subvencion, depende del esquema de financiacion, la
naturaleza del participante y el tipo de actividad, tal y
como se ha explicado en el capitulo anterior.

Pero, icudles son estos costes financiables? Existen
unas normas generales sobre el tipo de costes que finan-
cia el 7PM, sin entrar en detalle de un tipo determinado
de gasto (como, por ejemplo, los gastos de personal).

iCudles son los costes que se financian?

w Cuando son costes reales que surgen a la largo de la
duracion del proyecto.

w Cuando son necesarios para llevar a cabo los objetivos
del proyecto.

w Cuando se calculan segun las normas contables de los
participantes y sus paises de origen.

w Cuando son demostrables e incluidos en la contabilidad
de los participantes.

;Y cuéles no?

w Cuando se trata de impuestos indirectos, como por
ejemplo el IVA.

w» Cuando se trata de deudas o intereses relacionados.

w Cuando se trata de pérdidas relacionadas con los
cambios de divisa y otro tipo de pérdidas.
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w Cuando se trata de costes relacionados con otros
proyectos financiados por la Unién Europea.

w Cuando se considera que los costes son excesivos o
no defendibles econémicamente.

Los certificados de auditoria solo se piden si el total
de los pagos previstos para los participantes supera los
375.000 euros, lo que suele ser el caso en la mayoria de
los proyectos de investigacion del 7PM. En el caso de
un proyecto con una duracion de menos de un afo, el
certificado se presenta a finalizar el proyecto.

En cuanto a los tipos de costes, el 7PM distingue
entre costes directos, que se entienden como costes de
personal, subcontrataciéon, gastos de viaje, gastos de
difusion, etc.; y costes indirectos, que cubren hasta un
maximo del 60% de los costes directos excluyendo los
relacionados con la subcontratacion.

4 2 Los contratos

Para todos los proyectos del 7PM se cierran habitualmen-
te dos contratos, por un lado el Grant Agreement o
Acuerdo de Subvencién vy, por otro lado, el Consortium
Agreement o Acuerdo de Consorcio.

con la Comisién Europea, e incluye, entre otros, la
cantidad total de la subvencién concedida, la duracion
del proyecto, la descripcién del proyecto y los procedi-
mientos y plazos de entrega de los informes.

II El Acuerdo de Subvencion es el contrato que se firma

Los programas especificos Personas e Ideas tienen un
modelo diferente de Acuerdo de Subvencion.

El Acuerdo de Consorcio es el contrato que se firma
con los demas participantes en el proyecto y describe
las normas de funcionamiento, como por ejemplo los
procesos de toma de decisiones dentro del consorcio,
los derechos y obligaciones de todos los participantes,
las formas de pago y cudles son las normas con respecto
a la propiedad intelectual.
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Acuerdo de Subvencion Acuerdo de Consorcio

Al inicio del proyecto, Antes de la firma del
siendo la fecha de firma Acuerdo de Subvencion.
o la fecha de inicio del En muchos casos la
¢{Cuando : o :
se firma? propio proyecto. Comls[on Eyropea exige su
formalizacién antes de la
firma del Acuerdo
de Subvencion.
¢{Quiénes lo La Comision Europea con el Todos los participantes en
firman? lider del proyecto. el proyecto.
Modelos preestablecidos Libertad para negociar
por la Comisién Europea, los contenidos, siempre y
. d el escaso margen de cuando no contradiga lo
¢nay ”.‘ar.‘%e',‘ € negociacion esté relacionado estipulado en el Acuerdo
negociacion: con los contenidos y de Subvencion.

programa de trabajo del
propio proyecto.

Regula los aspectos basicos  Regula en detalle el
En resumen del proyecto. funcionamiento del
proyecto y el consorcio.

Fuente: Elaboracion propia.

Dado que se trata de un documento de acuerdo entre
partes del consorcio, la Comisiéon Europea no tiene un
modelo obligado, sino que facilita un listado de com-
probacién para que los miembros del consorcio puedan
desarrollar el acuerdo a medida de sus necesidades y las
del proyecto.

En cuanto al Acuerdo de Subvencién, existen tres
variantes de modelo. Uno general que se utiliza para los
programas especificos de Cooperacion y Capacidades y
otros especificos para Ideas y las Acciones Marie Curie,
debido a la naturaleza de los propios programas.

El Acuerdo de Subvencion tiene las siguientes partes:
w Principales: describen los términos generales del acuerdo.
w Anexo |: describe el trabajo técnico que se realizara

dentro del marco del proyecto.



El marco legal y financiero

101

w Anexo ll: con las condiciones generales de ejecucion
del proyecto, incluyendo la realizacién de informes y
pagos, las disposiciones financieras y los derechos de
propiedad intelectual, uso y divulgacion, asi como las
disposiciones finales (modificaciones al acuerdo, can-
celacion, fuerza mayor, cesiones y responsabilidades).

w Anexo ll: incluye las disposiciones especificas del
acuerdo.

w Anexo IV: con la informacién legal de los participantes
y la divisién del presupuesto entre los participantes.

w Anexo V: contiene la propuesta original presentada.

w Anexo VI: incluye los formularios y la documentacion
para la justificacion de los costes.

w Anexo VII: con los términos de referencia y la certifi-
cacién de los costes.

En cuanto a los Acuerdos de Consorcio, la Comisiéon
Europea ha desarrollado una lista con los puntos a te-
ner en cuenta. No obstante, existen ejemplos concretos
gue pueden servir de guia. El mas conocido es DESCA
(Desarrollo de un Simple Acuerdo de Consorcio), que
ofrece varios tipos de modelos para proyectos grandes
0 pequefos 4.

Existen algunos modelos especificos sectoriales:

w El modelo IPCA ha sido desarrollado para proyectos
relacionados con las industrias de tecnologia digital,
y prevé clausulas relacionadas con acceso abierto
a conocimientos y la utilizacién del software de
codigo abierto ™.

w El modelo MG4 estd basado en DESCA pero dirigido
al sector de la aeronautica, incorpora mas atencién
hacia los aspectos relativos a la gobernanza y a la
propiedad intelectual, dispone de dos versiones
distintas, una para proyectos grandes y otra para
proyectos pequefos 6.

4 3 La propiedad intelectual

Lo referente a los derechos de la propiedad intelectual
basicos se incluye en el Acuerdo de Subvencion. No obs-
tante, los participantes en un proyecto financiado por
el 7PM normalmente utilizan el Acuerdo de Consorcio

14WWW.

eicta.org/index.
php?id=32&id_
article=93.

15 www.desca-
fp7.eu/DESCA/
descahome.htm.

16WWW.aerosme.

com/news/article.
asp?article=250.
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u otro tipo de acuerdo para detallar los aspectos que
consideren relevantes.

De cara a los proyectos del 7PM, la norma general
con respecto a la propiedad intelectual es que los
conocimientos y resultados generados dentro del
marco de este proyecto son propiedad de todos los
participantes que hayan realizado el trabajo del cual
se deriven los conocimientos y/o resultados.

Se recomienda encarecidamente a cualquier entidad
que estad preparando un proyecto atajar los temas re-
lacionados con la propiedad intelectual desde el inicio
del proceso; es decir, ya en la fase de preparacion de la
propuesta. En el caso de que los participantes no hayan
formado un acuerdo, existe un régimen estandar.

Antes de entrar a tratar el tema es necesario distinguir
entre dos tipos de conocimientos considerados en el
7PM: foreground y background.

Foreground, o conocimiento generado, se trata de los
conocimientos, materiales y resultados generados den-
tro del marco de un proyecto financiado por el 7PM. Es
decir, incluye lo tangible, como por ejemplo prototipos,
y lo intangible, es decir los derechos de la propiedad
intelectual, como por ejemplo derechos de disefio o
patentes. Los resultados generados fuera del marco del
proyecto (antes, después o en paralelo) no se consideran
conocimiento generado.

El 7PM establece unas reglas basicas con respecto
al conocimiento generado. En primer lugar cada
participante es responsable de proteger su propio co-
nocimiento generado (si es que este se puede aplicar
comercial o industrialmente). Cuando un participante
no tiene interés en protegerlo lo debe transferir a otra
entidad que si desea hacerlo.

En el caso de que ninguno de los participantes tenga
interés en proteger el conocimiento, material o resultado
generado, se debe informar de este hecho a la Comision
Europea antes de difundir cualquier informacién sobre
este conocimiento.
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Background o conocimiento previo es la informaciony
conocimiento de cada uno de los participantes en el pro-
yecto con financiacion del 7PM previo a su participacion,
asi como cualquier derecho de propiedad intelectual que
es necesario para llevar a cabo el proyecto o para el uso o
aplicaciéon del conocimiento generado (foreground). Por
lo tanto, la propiedad del conocimiento previo no se ve
afectada por la participacion en un proyecto financiado
por el 7PM.

En el 7PM, cuando el conocimiento es generado con-
juntamente, este es propiedad de todos los participantes
de proyecto, a no ser que los participantes acuerden
otro tipo de solucién. En este sentido, no se pueden atri-
buir las partes separadas de un conocimiento, material
o resultado generado de forma conjunta a uno o mas
participantes en concreto. A este caso se le conoce como
Propiedad Conjunta.

El Acuerdo de Consorcio no suele ser el instrumento
mas adecuado para tratar el tema de la Propiedad Con-
junta, y se recomienda elaborar un acuerdo especifico o
“Acuerdo de Propiedad Conjunta”, ya que el Acuerdo
de Consorcio normalmente refleja en gran medida el
Acuerdo de Subvencion y, por lo tanto, no integra todas
las posibilidades de derecho de propiedad intelectual.

Cualquier Acuerdo de Propiedad Conjunta deberia
dar respuesta a preguntas como:

w (Quién puede actuar en caso de infracciones?

w ;Qué pasa con las mejoras individuales hechas por
los participantes?

w ;Puede cada propietario asignar su participacién a un
tercero? ;como?

w ;Puede cada propietario explotar los conocimientos y
resultados de propiedad conjunta?

w ;Cudles son los procesos de toma de decisiones con
respecto a la propiedad conjunta?

Con el fin de evitar o resolver disputas en relacién
a los conocimientos, materiales y resultados y sus
derechos de propiedad intelectual, es importante que
todas las partes del proyecto dejen constancia a través
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de documentos, como por ejemplo las notas de labora-
torio, del momento en que se gener6 el conocimiento,
material o resultado (foreground). De esta manera los
participantes pueden demostrar la propiedad en caso
de que fuese necesario.

También es importante considerar si es necesario
llegar a un acuerdo con los empleados u otro tipo de
personal (incluyendo subcontratados), sea del tipo de
transferencia de la propiedad o de derechos de acceso.
Es el caso cuando tienen derecho a reclamar derechos
sobre el conocimiento generado.

Conrespecto a la transferencia de propiedad del cono-
cimiento generado, se permite dentro del 7PM siempre
y cuando se pasen no solo los derechos sino también las
obligaciones. Se trata de garantizar que las obligaciones
contractuales con respecto a la difusién, uso y concesion
de derechos de acceso, tal y como vienen estipulados
en el Acuerdo de Subvencion firmado con la Comision
Europea, se respetan. Es decir, que estas obligaciones
se pasan al nuevo propietario de los conocimientos,
materiales y resultados.

Término (Qué es?
Background o Informacion y derechos de propiedad intelectual
conocimiento previo. propiedad de los participantes antes de la firma del

Acuerdo de Subvencion.

Foreground o Conocimiento y resultados generados en el proyecto
conocimiento generado. y los derechos de propiedad intelectual relacionados
con los mismos.

Derechos de acceso. Licencias y derecho de uso sobre el conocimiento
previo y/o el conocimiento generado.

Uso. Uso directo e indirecto del conocimiento generado
en futuras actividades de investigacion o en
actividades econémicas.

Difusion. Hacer accesible el conocimiento generado a
no participantes en el proyecto y al publico en general.

Fuente: Elaboracion propia.
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Ademas, el participante en el proyecto que cede estos
derechos debe informar a los demas participantes y en
algunos casos a la propia Comision Europea. La Comision
puede no aceptar la transferencia de derechos a entida-
des en paises fuera de la Unién Europea, si considera que
hay intereses europeos en juego. Los otros participantes
pueden objetar si consideran que sus propios derechos
de acceso no se preservan con la cesiéon de los derechos
a terceros.

En el caso de los conocimientos, materiales y resul-
tados generados dentro de acciones financiadas por el
programa de investigacién en beneficio de las pymes,
son las pymes las propietarias de los mismos, a no ser
que exista un acuerdo con los centros de investigacion
de compartir los conocimientos generados.
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espués de conocer un poco mas a fondo el 7PM,
l6gicamente usted se pregunta si este programa es
el mas adecuado para financiar su idea o proyecto
de investigacion y desarrollo. Este capitulo plantea las
preguntas que usted se debe hacer antes de embarcarse
en un proyecto de este tipo.
Aprovecho para recordarle las ventajas mas importantes
de participar en el 7PM:
w Aumentar la competitividad.
w Compartir riesgos.
w Acceder a nuevos conocimientos e informacién privi-
legiada.
w Colaborar a nivel internacional.
w Incrementar la visibilidad y prestigio de la organizacion.
w Obtener financiacion.

Antes de seguir, usted debe plantearse en términos
generales si la idea o proyecto en si es adecuado para
este programa.

(EL7PM es adecuado como marco de financiacién
para mi idea o proyecto?

Los proyectos a medio/largo plazo con un impacto po-
tencial amplio son el tipo de proyecto mas adecuado para
ser financiados a través de este programa, para los que
esperar entre ocho y doce meses para iniciar el trabajo
financiado por el 7PM no es un problema. El establecer
relaciones de colaboracion y negocio con otros paises
participantes en el programa es una de las motivaciones
fundamentales del proyecto.

Se trata de proyectos que avancen mas alla del estado
de arte en su area de conocimiento o tecnologia y/o con
un claro riesgo tecnolégico. Por ello, los proyectos no
deben repetir trabajos e investigaciones que ya se estan
llevando a cabo.

Logicamente el trabajo propuesto debe estar contem-
plado en el programa especifico y area tematica, y estar
relacionado con los objetivos de la convocatoria publicada.

¢Cuando mi idea o proyecto no es adecuado para la
financiacién a través del 7PM?

Obviamente existen también situaciones en las cuales la
financiacién de su proyecto a través del 7PM no es lo
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mas adecuado. Se trata de proyectos que no avancen
claramente mas alld del estado de arte, normalmente
relacionado con el desarrollo de productos y/o servicios
con un relativo bajo riesgo. El impacto de estos proyectos
sobre el mercado es mas reducido.

Pero esta no es la Unica situacion en la cual el 7PM no
es adecuado, también es mejor buscar otras fuentes de
financiacién en los siguientes casos:

w El proyecto o investigacién debe empezar de inmediato.

w Se trata de un proyecto o investigaciéon altamente
secreto.

» No hace falta colaboracién (internacional) para llevarlo

a cabo.

w Todo el proyecto o investigacion puede ser desarrollado
internamente.

Una vez aclarado este aspecto, y teniendo una eva-
luacion positiva sobre si el 7PM en principio es adecuado
para su proyecto o idea, usted debe plantearse otras
preguntas antes de iniciar el proceso.

¢ Realmente quiero participar en un proyecto europeo?

El 7PM requiere la participacién en un consorcio europeo
de minimo tres paises que, conjuntamente, afrontan una
investigacion que se considera innovadora y que tiene
un impacto a nivel europeo. Si desea obtener financia-
Cioén para un proyecto que es innovador a nivel espafiol o
cuyo impacto principalmente se produce en el mercado
0 entorno nacional, la participacion en el 7PM no es la
opcién mas adecuada.

¢Encuentra mi idea o proyecto un hueco dentro de
los objetivos y prioridades del 7PM?

Como he explicado anteriormente, los programas de
trabajo son las fuerzas que dirigen el 7PM, estos indican
cudles son las prioridades y temas especificos financiables
en cada convocatoria. Su idea o proyecto debe encajar
bien con estas prioridades y temas, ya que es casi impo-
sible recibir financiacion para proyectos o ideas metidos
con “calzador” estableciendo unas relaciones débiles con
dichas prioridades y temas. En resumen, los programas de
trabajo indican lo que la Comision esta buscando y el im-
pacto que desea obtener con los proyectos propuestos.
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¢ Estoy preparado para compartir los resultados?

La participacion de otras entidades en los proyectos
del 7PM debe constituir una colaboracion verdadera;
es decir, cada participante en el proyecto debe tener
un papel relevante acorde con sus capacidades y nece-
sidades y una parte razonable del trabajo y la financia-
cion. Proyectos donde uno de los participantes ejecuta
la mayor parte del trabajo previsto, recibiendo una
parte grande de la financiacion, y los otros participan-
tes son meros figurantes no son susceptibles a recibir
financiacion. Por lo tanto, usted debe estar dispuesto
a compartir el trabajo y los resultados del proyecto con
los demas participantes.

¢Estoy dispuesto a ajustarme a los procedimientos
del 7PM?

El 7PM no solo tiene unos procedimientos estrictos y
muy cerrados a la hora de presentar propuestas, sino
que también integra unas normas internas sobre la
gestion y justificacion del proyecto que son de obliga-
torio cumplimiento.

En cuanto a la presentacion de propuestas, las fechas
limite se respetan escrupulosamente, y un proyecto pre-
sentado un segundo mas alla de la fecha y hora limite,
se considera no elegible para financiaciéon. Los acuerdos
de subvencion de los proyectos se firman normalmente
entre seis y nueve meses después de la presentacion de
la propuesta, estos acuerdos incluyen como parte integra
la descripcion detallada de los trabajos a realizar, y sera
en base a esta descripcién cémo se evalla el progreso y
los resultados del proyecto.

Los proyectos tienen una duracién fija, normalmente
entre dos y cinco afnos (dependiendo del instrumento
de financiacién y tipo de proyecto), y deben cumplir las
normas de elaboracién de informes y justificacién de
costes. Esto ultimo significa no solo mantener archiva-
das todas las facturas y recibos sino también grabar y
contabilizar las horas de las personas que hayan traba-
jado en el proyecto. Usted debe cumplir estos requisitos
para recibir la financiacion.



Conclusiones

111

¢Tengo capacidad para cofinanciar el proyecto?

Aunque no existen limites a la envergadura de los
proyectos financiables en el 7PM, la mayoria de ellos
tienen un presupuesto de entre 2 y 8 millones de euros
(dependiendo del tipo de proyecto e instrumento de
financiacién). En casos excepcionales, una convocatoria
puede incluir indicaciones acerca de la financiacion
maxima que se puede pedir. La financiacién se facilita
segun el principio de compartir costes; es decir, la Co-
mision Europea asume una parte y los participantes en
el proyecto deben aportar la otra. Como se ha explicado
en el Capitulo 3, la financiacion de la Comision va desde
el 50% hasta el 100% de los costes.

Un proyecto financiado por el 7PM no puede generar
beneficios, y usted (conjuntamente con los demas parti-
cipantes en el proyecto) debe proveer la cofinanciacion
restante, por ejemplo justificando tiempo de su personal
invertido en el proyecto sin que estas horas se financien
con el 7PM. Cabe sefalar que ya en la propuesta se debe
demostrar que los participantes son capaces de comple-
mentar la financiacion del programa.

¢Tengo los recursos necesarios para preparar una
propuesta?

Preparar una propuesta para el 7PM requiere tiempo,
no solo para la organizacion que lidera el proceso, sino
para todos los participantes. El 7PM es un programa
competitivo y asume gue usted presenta una propuesta
aceptando este hecho. Se estima que usted debe iniciar
el proceso de preparacién como minimo tres meses
antes de la fecha de cierre de la convocatoria, aunque
se recomienda empezar mucho antes. Es necesario
liberar recursos (sobre todo tiempo del personal) para
dedicarse a la elaboracién de la propuesta o preparar
la documentacion para participar en una propuesta
liderada por otra entidad.

Los resultados de la evaluacion de su propuesta no
pueden ser sometidos a negociacién, y solo es posible
alegar en casos donde el informe de evaluacién tiene
graves deficiencias.
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Si la respuesta a estas seis preguntas anteriores es si,
puede considerar participar en una propuesta o incluso
liderar una propuesta para el 7PM. En este caso, solo
cabe dar respuesta a la Ultima pregunta:

¢Quiero liderar una propuesta o me interesa

mas participar?

Usted deberia considerar liderar una propuesta en los

siguientes supuestos:

w El proyecto tiene una importancia estratégica para la
organizacion.

w La idea es propia.

w La organizaciéon tiene experiencia en la gestion de
proyectos internacionales o tiene los recursos para
subcontratar apoyo en este campo.

w Tiene personal con la capacidad de gestionar el proyecto
desde el punto de visto técnico y/o administrativo.

w Su entidad estd consolidada y con una situacion fi-
nanciera soélida.

Si usted estd convencido de participar en el 7PM,
sepa que tiene a su disposicion numerosas fuentes de
informacion y servicios de apoyo:

w CORDIS: es la pagina general del programa: http:/
cordis.europa.eu/fp7.

w Direccion General de Investigacion: http://ec.europa.
eu/research/index.cfm, dentro de este portal el area
dedicado al 7PM estéa accesible desde http://ec.europa.
eu/research/fp7.

w El denominado Enquiries Service que via telefonica o a
través de su web (http://ec.europa.eu/research/index.
cfm?lg=en&pg=enquiries) es el call center para las
cuestiones relacionadas con la DG de Investigacion y,
en especial, para el 7PM.

w ElIPR Helpesk es el sitio para apoyo en todo lo relacio-
nado con la propiedad intelectual: www.iprhelpdesk.

w Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI): www.cdti.es.

w Oficina Espafola de Ciencia y Tecnologfa (SOST):
WWW.50st.€s.
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